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Tém tit — Mot mat, mirc do dp dung ké toan
quan tri trong doanh nghiép phu thudc vao cau
truc qudn tri; mat khdc, né ciing phu thugc vao
moi truong kinh doanh va dac tinh doanh nghiép.
Tuy nhién, cho dén nay, moéi quan hé nhin qua
tir cdu triic quan tri, méi truong kinh doanh va
ddc tinh doanh nghiép dén mirc do dp dung ké
todn quan tri trong doanh nghiép chwa dwoc kiém
chung thuc nghiém tai Viét Nam. Pé tai nghién
ciru nay dwoc thyc hién nham kiém tra déng thoi
sw dnh hieong ciia cdu triic qudn tri, moi trieong
kinh doanh va ddc tinh doanh nghiép vao muc
dé dp dung ké toan quadn tri trong doanh nghiép.
Cong trinh nghién cuu nay dp dung phdn tich
dé tin cdy, phan tich nhan té kham phd va phén
tich hoi quy dé xir Iy dir liéu. Két qua nghién
ciru cho thdy rdang cdu triic qudn tri, méi truong
kinh doanh va ddc tinh doanh nghiép dong thoi
danh hwdng dén mirc dé dp dung ké todn quan tri
trong doanh nghiép.

Tir khéa: ké todn quén tri, cdu tritc qudn tri,
moi trwong kinh doanh, ddc tinh doanh nghiép.

Abstract — On the one hand, the adoption of
managerial accounting in business is determined
by corporate governance; on the other hand, it
is also dependent on business environment and
firm characteristic. Nonetheless, so far the causal
relationships from corporate governance, busi-
ness environment and firm characteristic to the
adoption of managerial accounting in business
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have not been empirically explored in Vietnam.
This research is conducted to investigate the
simultaneous effects of corporate governance,
business environment and firm characteristic on
the adoption of managerial accounting in busi-
ness. This study employs reliability analysis, ex-
ploratory factor analysis and regression analysis
to deal with the data. The findings indicate that,
corporate governance, business environment and
firm characteristic concurrently affect the adop-
tion of managerial accounting in business.

Keywords: managerial accounting; Corporate
governance; Business environment; Firm char-
acteristic.

I. PAT VAN PE

Theo Nham Phong Tuin va Nguyén Anh Tuin
[1], cAu trac quan tri dang tro thanh chu dé nong
trong cac cudc thdo luan clia cac co quan cua
chinh pht va cac s& ban nganh, dac bi¢t khi
Chinh phti cam két thiic ddy qua trinh ¢d phan
hoa. Yéu t6 quan trong dé nang cao ning luc
canh tranh cho cac doanh nghiép 1a minh bach
hoéa tai chinh va tinh trach nhiém cda nguyén ly
quan tri hiéu qua. Thém vao do, cAu trac quan
tri cling dugc xem nhu mot chat xtc tac trong
dai han dé thay d6i tu duy kinh doanh cua nguoi
Viét Nam. Qua d6, né gitup dap ung tot hon doi
hoi ctia cac nha dau tu nudc ngoai va nén kinh
té toan ciu. O khia canh khéc, ké toan 1a mot
bd phan quan trong ctia hé théng cong cu quan
ly kinh té tai chinh. Vi vay, dé ké toan c6 thé
phat huy diy du chirc ning thong tin va kiém tra
phuc vu cho nha quan tri, mdi doanh nghiép phai
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xdy dung cho minh mot h¢ thong ké toan hoan
chinh gdm ca ké toan tai chinh va ké toan quan
tri [2]. Trong d6, ké toan quan tri chuyén thuc
hién viéc xir 1y va cung cép cac thong tin ké toan
nhim phuc vu cho viéc thuc hién cac chitc nang
cua nha quan tri nhu hoach dinh, td chirc thuc
hién, kiém tra va ra quyét dinh. Piéu d6 gop phan
khiéc phuc nhiing thiéu sot, ton dong va thuc hién
cac khau dot pha trong san xuét kinh doanh nham
chiém linh thi truong, cudi cung 12 ning cao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh. Véi vai tro
va chirc ning quan trong cta ké toan quan tri
nhu da néu, cac doanh nghi¢p can c6 nhan thic
day du vé ké toan quan tri va c6 ké hoach véan
dung coéng cu nay vao cong tac quan ly doanh
nghiép [3]. Tuy nhién, viéc 4p dung ké toan quan
tri tai cac doanh nghi€p lai phu thudc vao nhiéu
yéu to va diéu kién kinh doanh khac nhau cua
doanh nghiép.

Mot nghién ciru ciia Huynh [4] d3 dé nghi va
chimg minh rang, giita cdu trac quan tri va mirc
d6 ap dung ké toan quan trj c6 mdi lién két trong
hd v6i nhau rat phirc tap; trong d0, ciu triic quan
trj dau tién 12 nguyén nhan quyét dinh mic do
ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép; cac
nghién ctru [5], [6] 1ap ludn rang mic d6 ap dung
ké toan quan tri trong doanh nghiép thi phu thudc
vao ca yéu tb méi trudng kinh doanh va dic tinh
doanh nghiép. O Viét Nam, ké toan quan tri con
kha mé&i mé, cu thé cong tac ké toan quan tri
m6i xuét hién tai Viét Nam mé dau 1a khi Luat
Ké toan dua ra khai niém vé ké toan quan tri,
mic du né da xuét hién tir lau ¢ nhitng nudc
phat trién [7]. Tuy nhién, qua thuc té nghién ciru
va khao sat mot sd doanh nghi¢p ¢ Viét Nam
hién nay, cong tac ké toan quan tri budc dau da
nhan dugc sy quan tdm cua ban lanh dao doanh
nghiép; nhung c6 thé nhan thdy, van con nhiéu
tdn tai cu thé 1am can trd viéc té chirc va ap
dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép
nay [3] Mac khac Sulaiman va cong su [8] nhan
manh rang, van con thiéu nhitng nghién ctru thuc
nghiém vé hé thong ké toan quan tri tai cic nén
kinh té dang phét trién Pong Nam A, trong do
c6 Viét Nam, va cin phai c6 nhitng nghién ctru
vé muc do ap dung cac hé théng ké toan quan
tri tai day. Hon thé nita, Doan va cong su [7]
cho ring, s luong cac nghién ciru vé hé thong
ké toan quan tri tai Vi¢t Nam con rat khiém tdn,
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va goi ¥ cac hoc gia nén tién hanh thém nhiéu
nghién ctru vé hé thong ké toan quan tri tai nudc
nay. Tuy nhién tai Viét Nam cho dén nay, dudng
nhu chua c6 cong trinh nghién ciru ndo vé vai tro
clia cAu trac quan tri, moi truong kinh doanh va
dic tinh doanh nghiép d6i véi mirc d6 ap dung
ké toan quén tri tai cac doanh nghiép duoc tién
hanh. Vi vy, nghién ctru sy anh hudng cia céu
truc quan tri, moéi treong kinh doanh va dac tinh
doanh nghiép dén mirc do ap dung ké toan quan
tri trong doanh nghiép 1a mdt cong trinh nghién
clru rat c6 y nghia ddi v6i cac doanh nghiép &
Viét Nam.

II. KHUNG NGHIEN CcUU

Ajibolade va cong sy [9] xem ké toan quan tri
nhu 13 cong cu quan 1y cung cdp ca thong tin
tai chinh va phi tai chinh cho doanh nghiép. Cac
thong tin nay s€ gitp cho cac nha quan tri ra
cac quyét dinh kinh doanh chinh x4c hon. Theo
Kaplan [10], cac ké toan quan tri dugc xem nhu
12 mot phan cta hé thdng quan 1y doanh nghiép.
Vai tro cta ching 1a cung cdp thong tin hiru ich
phuc vu cho viéc ra ké hoach quan ly va kiém
soat nham nang cao hiéu qua kinh doanh. Thém
vao d6, mot nghién ciru ctia Lucas [11] cho rang,
ké toan quan tri 1a cong cu rat hiru ich cung
cap thong tin chinh xac ddy du cho viéc hoach
dinh va quan ly hoat dong kinh doanh trong méi
truong kinh doanh day ning dong hién nay. Dwa
theo quan diém cua cac tac gia trén, chung toi
xac dinh mirc d6 4p dung cong cu ké toan quan
tri trong doanh nghiép cho nghién ctru nay, la
chuing myc ma doanh nghi€p chon va thyc hién
cong cu ké toan quan tri trong doanh nghiép cua
ho. b6 1a: (1) 1ap du toan ngan sach (KTQTT1),
(2) phan tich méi quan hé chi phi - khdi lwong
- loi nhuan (KTQT2), (3) phan tich bién dong
chi phi (KTQT3), (4) phéan tich chi phi dya trén
cong viéc (KTQT4), (5) tng dung hé théng quan
1y chat luong (KTQTS) va (6) u’ng dung mo hinh
thé diém can bang (KTQT6) O khia canh khéc,
Mayer [12] dinh nghia c4u tric quén tri 1a nhing
co ché, quy dinh ma thong qua d6 doanh nghiép
dugc diéu hanh va kiém soat. Con theo Cadbury
[13], cdu trac quan tri xac dinh quyén han va
trach nhiém giita nhitng thanh vién khac nhau
trong cong ty, bao gébm cac c¢d dong, hoi dong
quan tri, ban giam ddc, ban kiém soat va cac
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bén co quyén loi khac. Trong mot nghién ctru
ctia Cassell [14], cu trac quan tri dugce danh gia
dua trén ba tiéu chi: (1) thanh phan ctia Ban gidm
dbc (CTQT1), (2) thanh phan cta Ban giam soat
(CTQT2) va (3) tinh kiém nhiém cua Chu tich hdi
dong quan tri (CTQT3). Salvato va Melin [15]
x4c nhan rang, sy phan quyen quan ly cho céc
giam dbc doc 1ap c6 bang cap chuyén mon xuat
sac va kinh nghiém 1am viéc t6t s& 1am ting cap
dd chinh thtic cac van ban st dung trong doanh
nghiép. Cac giam dbc doc 1ap thuong phai bao
cao dinh ky va dot xuat cho hoi dong quan tri
va cac c6 dong chinh. Vi Vay, ho phal ap dung
cac cong cu quan 1y quy chudn dé kiém soat hiéu
qua cac hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép
[16]. Mat khéc, Chrlstlne Va cong su [17] da thuc
hién mot nghién ciru vé cau truc quan trj va ké
toan quan tri, c6 dé nghi rang, can phai thiét lap
mot don vi riéng biét dé phy trach ké toan quan
trj trong doanh nghiép, noi ma cac coéng cu ké
toan quan tri chinh thire dugc 4p dung. Két qua
nghién ctru ctia ho cho thy rang, mirc d6 chuyén
nghiép cua cac giam doc doc 1ap c6 mbi quan hé
v6i muc d6 ap dung cac cong cu ké toan quan
tri phuc tap. Thém vao d6, Agrawal va Chadha
[18] d tim ra bang ching vé kha ning chinh stra
cac bao cdo ké toan tai chinh tai nhitng doanh
nghiép c6 thanh phan ban giam ddc va ban giam
soat 1a dai da s chuyén gia doc 1ap 1a thip hon
cac doanh nghiép khac. Bang ching nay 1a phu
hop voi lap luan rang, cac giam doc doc 1ap co
khuynh huéng ap dung cc cong cu ké toan quan
tri chinh quy, ma chung cho ra cac bao cao tai
chinh trung thyc hon. Hon nita, tinh kiém nhiém
clia tong giam ddc va chu tich hoi dong quan
tri ¢6 vai trd quan trong tac dong dén mic do
ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép.
Nhimng lap ludn trén da gitp chung toi di dén
gia thuyét ring:

Gid thuyét 1: Cau triic quan tri quyét dinh mirc
dé ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép

Bén canh méi quan hé giita cdu trac quan tri
va muc do ap dung ké toan quan tri trong doanh
nghiép, moi truong kinh doanh va dic tinh doanh
nghiép ciing dugc xem 14 nhan t6 ¢o vai tro quyét
dinh mrc d6 ap dung ké toan quan tri trong doanh
nghiép nhu. Duncan [19] dinh nghia moéi trudng
kinh doanh nhur 13 mét bién ngit canh quan trong
lién quan dén khach hang, nha cung cap, ddi thu
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canh tranh, van dé kinh t& xa hoi va cong nghé.
Theo Miles va cong sy [20], moi truong kinh
doanh dugc xac dinh boi kha nang dy doan diéu
kién kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Thém vao do,
Miller [21] da phan loai moi truong kinh doanh
thanh 6 thanh t5. D6 1a (1) chinh sach chinh
phu (MTKD1), (2) tinh trang kinh t& (MTKD2),
(3) ngudn lyc duge sir dung trong doanh nghiép
(MTKD3), (4) nhu cdu va thi truong san pham
(MTKD4), (5) muc d6 canh tranh (MTKDS) va
(6) trinh d6 cong nghé (MTKD6). Bé thiét lap
mdi quan hé giita méi truong kinh doanh va mirc
dd ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép,
thuyét tinh hudng (the contigency theory) vé ké
toan quan tri duoc su dung Thuyét tinh huong
vé ké toan quan tri nhan manh vai trd cta yéu
t6 tinh hubng ddi véi mic d6 ap dung ké toan
quan tri trong doanh nghi€p [22]. Bén canh do,
Galbraith [23], lién quan dén thuyét tinh hudng,
da cho rang khong c6 phuong cach tt nhat dé
t6 chic doanh nghiép va cac cach to chirc 1a
hiéu qua khac nhau. Tuong tu, Waterhouse va
Tiessen [24], [25] dd goi ¥ rang khong c6 mot
cong cu quan ly nao la tét nhat cho moi loai
hinh doanh nghiép. Ho ciing dé nghi rang moi
truong kinh doanh ctia doanh nghiép 1a yéu tb
quyét dinh coéng cu quan 1y nao 1a thich hop cho
doanh nghiép do. Bén canh d6, Horngren [26] da
chimg minh rang mirc d6 4p dung cong cu quan
ly dugc xac dinh bdi moi truong kinh doanh noi
doanh nghiép diy hoat dong. Dya vio thuyét tinh
hudng vé ké toan quan tri, Gordon va Miller [22],
[27] cho ré'mg, ké toan quan tri déong mat vai tro
quan trong trong hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghi¢p. Tuy nhién, viéc ap dung ching lai phu
phudc vao cac yéu té tinh hudng, chang han nhu
la méi truong kinh doanh bén ngoai va dac tinh
bén trong doanh nghiép. Theo thuyét tinh huéng
vé ké toan quan tri, néu nha quan 1y ddi mit
v6i moi truong kinh doanh khong 6n dinh thi ho
¢6 khuynh huéng chon cong cu ké toan quan tri
thich hop véi méi truong kinh doanh d6, nhiam
muc dich giup doanh nghiép ton tai va phat trién
bén vitng. Hon thé nita, Haldma va Laats [28]
nhan dinh réng mdi truong kinh doanh co mbi
quan hé cung chidu véi mirc d ap dung ké toan
quan tri. Tuwong tu, Ajibolade va céng su [9],
Ibadin va Im015111 [5] cling tim ra bang chung
thong ké vé mdi quan hé thuan chiéu giita mirc
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d6 ap dung ké toan quan tri va moi truong kinh
doanh. Céc nghién ctru ndy xem tam quan trong
clia tinh thay d6i méi truong kinh doanh nhu 13
yéu t6 moi truong bén ngoai cuia doanh nghiép
khi giai thich mrc d6 ap dung cac cong cu quan
ly trong doanh nghiép. Vi viy, chung ta c6 thé
di dén gia thuyét sau:

Gid thuyét 2: Mirc @6 dp dung ké todn qudn
tri trong doanh nghiép phu thudc vao moi truong
kinh doanh

Dac tinh doanh nghiép, theo Rogers [29] dinh
nghia, 13 su tp quyén quan 1y, sy chuan héa quan
ly, tinh phu thudc 1an nhau giita cic bd phan
trong doanh nghi€p va quy moé doanh nghiép.
Sau d6, Breen va cong su [30] hop nhat quy
moé doanh nghi¢p, sy tdng cuong thong tin va
loai nganh kinh doanh thanh bién dic tinh doanh
nghiép. Hon nira, Sankaran va Kouzmin [31]
dinh nghia dac tinh doanh nghiép 1a mét bién bao
gdm cac thanh phan nhu quy mé doanh nghiép,
loai nganh kinh doanh va tinh phu thugc lan nhau
gilta cac bo phan trong doanh nghiép. Dya vao
nhitng dinh nghia trén, nghién ctru nay xem déc
tinh doanh nghiép gém céc thanh phan sau: quy
md doanh nghié¢p (DTDN1), mic d phu thudc
1an nhau giita cac bd phan trong doanh nghiép
(DTDN2) va loai nganh kinh doanh (DTDN3).
Wierenga va Ophuis [32] trong mot nghién ctru
“Céc cong cu hd tro ra quyét dinh marketing:
chap nhan, st dung va hai long”, di cho ring
dic tinh doanh nghiép anh huong dén quyét
dinh chap nhdn cong cu thong tin quan 1y trong
doanh nghiép boi cac nha quan ly. Thém vao do,
Chenhall va Morris [33] dé nghi rang, c6 mot
méi quan hé manh giita dic tinh doanh nghiép
va mic do ap dung ké toan quan tri trong doanh
nghiép. Pdi v6i ngit canh cong nghé thong tin,
Chen va Fu [34] tim ra bang chimg rang dic tinh
doanh nghiép s& xac dinh khuynh hudng chap
nhén cong ngh¢ thong tin trong doanh nghiép.
Trong khi do, theo Mellahi va Eyuboglu [35],
dic tinh doanh nghiép 12 mot yéu td rat quan
trong thuc ddy cac nha quan ly ting cuong kha
nang ap dung hé théng quan 1y chat luong trong
doanh nghiép. Mot nam sau d6, Haldma va Laats
[28] da thyc hién nghién ctru vé& “Cac nhén td
tinh hudng anh huong dén viéc ap dung ké toan
quén trj trong cac doanh nghiép san xuat ché tao
tai Estonia”. Va nghién ctu nay cuia Haldma va
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Laats [28] da dé nghi mdi quan h¢ giira didc tinh
doanh nghiép va muc d6 ap dung ké toan quan
tri trong doanh nghiép. Tiép theo d6, Warwood
va Roberts [36] nhdn manh vai tro cia dic tinh
doanh nghiép trong viéc thuc ddy muc do ap
dung hé thdng quan 1y chét luong trong doanh
nghi¢p. Tuong ty nhu Haldma va Laats [28], Al-
Omiri va Drury [37] ciing x4c nhan ring mirc do
ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép 1a
khac nhau, tuy thudc vao dac tinh doanh nghiép.
Theo sau ho, Abdel-Kader va Luther [38] cho
rang c6 su anh hudng cua dic tinh doanh nghiép
vao muc do ap dung hé théng quan 1y trong
doanh nghiép; trong khi, Masrek [39] cho biét
rang dic tinh doanh nghiép va muc do 4p dung
hé théng thong tin quan trj trong doanh nghiép
c6 quan h¢ thuan véi nhau. Hon thé nira, Nitaya
va cong su [6] 1ap ludn ring muc do chdp nhan
va st dung chuong trinh ké todn quan tri trong
doanh nghiép thi phu thudoc vao dac tinh doanh
nghiép. Dya vao nhitng quan diém trén, chung
t6i co thé dé xuét gia thuyét rang:

Gid thuyét 3: Mirc dp dp dung ké todn qudn
tri trong doanh nghiép phu thudc vao ddc tinh
doanh nghiép

[II. PHUONG PHAP THU THAP VA XU LY
DU LIEU

S6 lidu sir dung trong dé tai 1a sb litu so
cép duogc thu thap tr mét cudc diéu tra b::flng
bang cau hoi. Cude didu tra duoc tién hanh voi
dbi tuong phong van 1a 385 doanh nghiép. Theo
Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc [40],
v6i d6 tin cdy 95% va sai sd théng ké 5%, c&
mau tinh dugc 13 384,16. Tir két qua trén, cd
mau dugc xac dinh 1a 385 quan sat. Cac doanh
nghiép duoc chon theo phuong phap chon mau
ngau nhién tir danh sach cac doanh nghiép niém
yét trén cac thi truong ching khoan Viét Nam.
Tai mdi doanh nghiép duoc chon, ching toi tién
hanh phong vin mét quan 1y cip cao lién quan
dén cong viéc ké toan va quan 1y doanh nghiép.
Dé dam bao s6 phiéu khao sat thu hdi dap tmg
day du thong tin can thiét cho nghién ctru va dat
du ¢& mau, nghién ciru nay tién hanh khao sat
450 doanh nghiép. Cudi cung, chi c6 395 cude
khao sat thanh cong va dap tmg yéu ciu vé thong
tin cho cac phan tich trong nghién ctru nay, con
s6 nay dap tmg duoc ¢d mau yéu cau 385.
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D¢ tai nghién ctu sir dung 4 nhén té chinh
dé phan tlch 18 bién quan sat. Nhan t6 céu trac
quan tri gom 3 bién quan st (CTQTI CTQT2,
CTQT3) nhu di thao luan ¢ phéan trén. Thanh
phan cua ban giam déc (CTQT1) duoc dénh gia
dua vao ty 1¢ cua s6 thanh vién doc lap bén
ngoai cua ban so véi tong sd thanh vién cua
ban; thanh phan cua ban giam soat (CTQT2)
duoc danh gia dya vao ty 1€ cua sb thanh vién
doc 1ap bén ngoai cia ban so v6i tong s thanh
vién cua ban; tinh kiém nhiém cta chu tich hoi
ddng quan tri (CTQT3) dwoc danh gia dwa vao
tinh kiém nhiém cua chua tich hoi déng quan tri
va tong giam dbc; cac thang do nay di duoc
dé nghi boi Cassell [14] v6i 2 muc do. Nhan
t6 moi truong kinh doanh gdm 6 bién quan sat
(MTKD1, MTKD2, MTKD3, MTKD4, MTKDS,
MTKD6) nhu di d& cap ¢ phan trén; cac bién
quan sat nay dugc do luong theo thang do 5 miic
do: tir “Ludn ludn dy bao duoc”, “Dé dang du
b4o dugc”, “Kha dé du bao dugc”, “Khi kho
du béo dugc” dén “Rét khé du bao duge” dbi
v6i cac thanh phan ciia mdi truong kinh doanh
duoc dé nghi bai Miles va cong su [20] va Miller
[21]. Nhan t6 mic do ap dung ké toan quan tri
gdm 6 bién quan sat (KTQT1, KTQT2, KTQT3,
KTQT4, KTQTS5, KTQT6) nhu da thao luén &
phan trén; cac bién quan sat nay duoc do ludong
bang thang do 5 mirc do: tir “Chua bao gio xem
xét ap dung” “Quyét dinh khong ap dung”, “Co
quan tam dén viec ap dung”, “Pa dy dinh s
ap dung” dén “Pi 4ap dung” cac cong cu ké
toan quan tri dugc dua theo cac nghién ctru cla
Ajibolade va cong su [9], Kaplan [10] va Lucas
[11]. Nhan t6 ddc tinh doanh nghiép gdm 3 bién
quan sat (DTDN1, DTDN2, DTDN3) di duogc dé
cap & phan trén. Quy mé doanh nghiép (DTDN1)
dugc danh gia 3 muc d9, theo tiéu chi cua Nghi
dinh s6 56/2009/ND-CP (2009) [41]. Mirc d6 phu
thudc 1an nhau giita cac bd phan trong doanh
nghiép (DTDN2) dugc danh gia theo 3 muc do:
tr “Cong viéc dugc phan cong riéng 1é cho cac
phong ban”, “Céng viéc chuyén ting tu qua cac
phong ban theo mot chiéu” dén “Céng viéc cong
viéc chuyén qua cac phong ban theo quan hé
tuong hd” dwa vao nghién ciru clia Sankaran va
Kouzmin [31]. Loai nganh kinh doanh (DTDN3)
dugc danh gia theo dé nghi cua Sankaran va
Kouzmin [31] véi 3 muc, d6 1a “Nganh san xuat”,
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“Nganh san xuat két hop véi dich vu” va “Nganh
dich vu”.

Sau khi thu thap dir liéu, chung t6i tién hanh
phan tich dir liéu bing phan mén SPSS 18. Pau
tién, chung toi tién hanh kiém tra méc do tin
cdy cua by dir li€u vira thu thap béng k¥ thuat
phan tich dd tin cay va k¥ thuat phan tich nhan
t6 kham pha. Phan tich do tin cay 1a k¥ thuat
dugc sir dung dé thong ké tinh thich hop cua cac
bién quan st dai dién cho bién chinh ma chung
céu thanh nén. Trong khi dé, phan tich nhan t6
kham pha duoc thuc hién dé kiém tra tinh phu
hop giita cac nhan t6. Sau d6, ching t6i kiém tra
cac gia thuyét trong dé tai nghién ctru bang ky
thuat phan tich hdi quy. Phan tich nay ding dé
kiém tra tinh phu hop ctia mé hinh héi quy va
cac gia thuyét thong ké duoc ung ho hay bac bo
bdi bd dit licu thu thap duoc.

IV. KET QUA NGHIEN CcUU

Sau khi dugc xtr li, dir liéu dugc dua vao phan
tich d6 tin cdy. Thu tuc phéan tich d0 tin cay duoc
sir dung dé phén tich thong ké tinh thich hop cua
cic bién quan sat dai dién cho bién chinh ma
chung céu thanh nén. Bang 1 trinh bay két qua
tu phan tlch do tin cay Nhiing con s6 trong Bang
1 chi ra rang, hé sb twong quan bién - tong cia
céc bién quan sat trong thang do déu > 0,5. Piéu
nay chimg t6 rang, cac bién quan sat trong mot
thang do 1a twong dong nhau [42]. Thém vao do,
két qua Cronbach’s Alpha cho thdy, cic thanh
phan cua thang do déu dat hé sd tin cdy cao va
t6t, d6 1a 16n hon 0,7 [42]. Tét ca 18 bién quan
sat déu dap tmg yéu cau vé do tin cay. Vi vay, tat
ca chung dugc dua vao ky thuét phan tich nhan
t6 kham ph4 dé kiém tra tinh phu hop gitra cac
nhan t6. Ky thuat phan tich nhan t5 kham pha
cho ra két qua ¢ Bang 2, voi cac hé s6 nhan to
nho hon 0,35 khong hién thi.

S6 lidu trong Bang 2 chimg minh rang, ky
thuat phan tich nhan t6 kham pha di nhém cac
bién quan sat lai thanh 4 nhén té chinh, phu hop
v6i khung 1y thuyét ban dau. Cu thé, bién “Céu
tric quan tri” bao gém 3 bién quan sat, bién “Moi
truong kinh doanh” ciu thanh tir 6 bién quan sat,
bién “Pic tinh doanh nghiép” duogc cAu tric tr 3
bién quan sat; trong khi do, bién “Ké& toan quan
tri” duge tao thanh tr 6 bién quan sat. Tét ca 18
bién quan sat déu c6 hé sd nhan t6 16n hon 0,5,
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Bang 1. Phan tich d¢ tin cay

Nhan t& Bién quan sat  Tuong quan bién - tong  Conbach Alpha  S6 bién quan sat

CTQT! 0,521

Céu triic quan tri CTQT2 0,534 0,736 3
CTQT3 0,670
MTKDI 0,703
MTKD2 0,698

Moi truong kinh doanh MTKD3 0,642 0,878 6
MTKD4 0,669
MTKD5 0,703
MTKD6 0,693
DTDNI1 0,766

DPac tinh doanh nghiép DTDN2 0,801 0,885 3
DTDN3 0,766
KTQT1 0,683
KTQT2 0,690
L L. KTQT3 0,675

Keé toan quan tri KTQT4 0.766 0,889 6
KTQT5 0,830
KTQT6 0,611

diéu nay thoa mén do hoi tu cua ting yéu t6 [42].
Thém vao d6, su chénh 1&ch gilta hé s6 nhan t6
cia mot bién quan sat v6i nhan t6 chinh va voi
cac nhan t6 con lai 1a 16n hon 0,3, diéu nay dap
g duoc do phan ky gitta cac nhén t6 [42]. Hé sb
bién thién chung cua tit ca cac bién quan sat déu
16n hon 0,5, do @0, chung déu thoa mén diéu kién
ctia k¥ thuat phan tich nhan t6 kham pha [42].
Gia tri Sig. 1a 0,000, nho hon 1% va hé s6 KMO
= 0,842 16n hon 0,7. Piéu nay ching minh ky
thudt phan tich nhan t6 kham pha cho b dir ligu
nghién ctru pht hop va dat mirc ¥ nghia thong ké
& mirc 1%. Tét ca cac tiéu chi trén cho thiy rang,
bd dir li€u st dung cho nghién ctru nay théa man
murc do tin cay theo yéu cu. Sau khi bo dir lidu
sir dung cho dé tai nay dam bao théa méin mirc
do tin cdy theo yéu cau thong ké, chung tiép tuc
dugc phan tich bang ki thuat phan tich hdi quy
dé kiém chung cac gia thuyét dé xuét trong dé
tai nghién ctru. Trudc khi thuc hién phén tich hdi
quy, phén tich twong quan gnra céc bién trong mo
hinh dugc thyc hién dé kiém tra hién tuong da
cong tuyén. Phan tich nay cho ra két qua & Bang
3. Ma tran tuong quan cho thdy ring, cic bién
trong md hinh nghién ctru ¢6 hé s twong quan
1an nhau dao dong tir 0,092 dén 0,421; trong do,
cz’tc bién doc lap twong quan nhau véi cac hé
s6 12 0,092 va 0,127 tai mtc y nghia thong ké
lan luot 1a 10% va 5%. Piéu nay ching to rang
d liéu nghién ctru cua chiing t6i khong xay ra
hién tuong da cong tuyén [43]. Thém vao dé tir

két qua phan tich hdi quy, dwa vao d6 thi phan
du theo cac gia tri bién phu thudc (khéng trinh
bay trong bai viét), ta thay gia tri phan du binh
phuong theo cac gia tri bién muc do ap dung
ké toan quan tri 1a 6n dinh va khong thay doi.
Diéu nay chimg t6 rang dit liéu phan tich trong
cong trinh nghién ctru nay khong gép hién tuong
phuong sai thay d6i. Tuong tw, phan tich hdi quy
cling cho ra hé s6 Durbin-Watson 14 0,1644, nam
trong khoang tir (dy= 1.625) d&én (4-dyy = 2.375),
v6i muc ¥ nghia 13 1%. Vi viy, ching ta c6 thé
két luan rang dit liéu phan tich trong mé hinh
nghién ctru khong giap phai hién tuong tu
tuong quan.

M&i quan hé giita bién phu thudc va cac bién
doc 1ap tir phan tich hdi quy duoc cho & Bang
4. Két qua nay chimg to rang, hé s6 xac dinh
R2 bang 0,212. Piéu niy c6 nghia ring, cic bién
“Céu trac quan tri”, “Moi trudng kinh doanh”
va bién “Pic tinh doanh nghiép” giai thich dugc
21,2% su bién d6i cua muc do ap dung ké toan
quan tri trong doanh nghiép. Hé s F ctia md
hinh bang 34,992 v6i mic ¥ nghia tai 1%, diéu
nay xac nhan ring moé hinh nghién ctru cia dé
tai phu hop tai muc y nghia thong ké 1%. Bang
4 cling minh chimg rang, su anh huéng cua bién
“Céu trac quan tri” va “Dic tinh doanh nghiép”
1én muc d6 ap dung ké toan quan tri trong doanh
nghiép tai mic y nghia thong ké 1a 1%, véi cac
hé sb anh huong lan luot 14 0,989 va 0,147; trong
khi d6, “Mo6i trudng kinh doanh” anh huong dén
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Béng 2. Phan tich nhan t6 kham pha

Hé sb nhan t6

Nhan té Bién quan sat I > 3 7 Hé sb bién, thién chung
CTQT1 0,779 0,640
Chu tric quan tri, (CTQT) CTQT2 0,743 0,602
CTQT3 0,836 0,758
MTKDI1 0,781 0,650
MTKD2 0,785 0,636
e . MTKD3 0,728 0,567
Moi truong kinh doanh, (MTKD) MTKD4 0.785 0,620
MTKD5 0,794 0,659
MTKD6 0,786 0,634
DTDNI1 0,864 0,804
Pic tinh doanh nghiép, (DTDN) DTDN2 0,891 0,836
DTDN3 0,868 0,796
KTQTI1 0,756 0,615
KTQT2 0,747 0,631
Ké toan KTQT3 0,765 0,622
quan tri, (KTQT) KTQT4 0,812 0,720
KTQT5 0,891 0,807
KTQT6 0,734 0,545
Sb bién quan sat 6 3 3 o=18
KMO 0,842
Sig. 0,000

Béang 3. Ma tran tuong quan

KTQT CTQT MTKD | DIDN
KTQT 1 0,421+ 0,178 | 0,214***
CTQT | 021%** 1 0,092* | 0,127**
MTKD | 0,178*** 0,092* 1 0,356***
CTQT | 0214*** 0,127** 0,356*** 1

wE, RE K Miic Y nghia théng ké lan lwot la
1%, 5% va 10%

mirc d6 ap dung ké toan quan tri trong doanh
nghiép tai muc ¥ nghia théng ké 1a 5%, voi
hé s6 anh huong 1a 0,077. Cac két qua tir ky
thuat phan tich hdi quy tuyén tinh tng ho cac
gia thuyét trong d¢ tai nghién ctru; d6 1a mirc do
ap dung “Ké& toan quan tri” trong doanh nghiép
bi quyét dinh boi “Chu tric quan tri”, sy thay
d6i ctua “Moi trudong kinh doanh” va “Pic tinh
doanh nghiép”.

Céc két qua tir phan tich hoi quy tuyén tinh
trén di dén mot dé xuat ring, mdi quan hé giira
“Chu trac quan tri”, “Moi truong kinh doanh”,
“Pi3c tinh doanh nghiép” va “Ké& toan quan tri”
va duoc biéu thi bang phwong trinh hdi quy
nhu sau diy: “Mirc d9 4p dung ké toin quan
tri” = 2,562 + 0,989*“Ciu triic quan tri” +
0,077*“Méi trwong kinh doanh” + 0,147*“Pac
tinh doanh nghiép”. Tir phuong trinh hdi quy
nay, chiing ta ¢ thé khang dinh rang, “Ciu truc

Béng 4. Hé s6 hdi quy tuyén tinh

Bién Bién o Sai
éso t
phu thugc  giai thich s0 chuan
Hing s 2,562 0,148 17,340%**
Ké toan CTQT 0,989 0,113 8,739%**
quan tri MTKD 0,077 0,039 1,993**
DTDN 0,147 0,055 2,673%**
R2 0,212
F/Pyaiue 34,992/0,000
*AX *X Mure y nghia tho”n% ké lan luot la 1%,
5% va 10%

quan tri” 1a nhan té tic dong manh nhat dén mirc
d6 ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép;
trai lai, sy thay d6i cta “Moi truong kinh doanh”
1a nhén t it anh huong 1én mic d6 ap dung ké
toan quan tri trong doanh nghiép nhat. Két qua
nghién ctru cta dé tai nay nhat quan véi cac két
qua nghién ctru da duoc cong b cua cac tac gia
trudc day.

V. KET LUAN VA HAM Y

9% ¢

“Pjc diém doanh nghiép”, “Ciu trac quan tri”
va “Moi trudng kinh doanh” 13 nhitng nhan t&
quan trong quyét dinh mirc do ap dung “Ké toan
quan tri” trong doanh nghi€p. Tuy nhién, ¢ Viét
Nam cho dén nay, hiu nhu chua c6 cong trinh
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nghién ctru nao phan tich vé cac mbi quan hé
nay tai cac doanh nghi¢p. Vi viy, cong trinh
nghién ctru nay tap trung nghién ctru mdi quan hé
nhan qua giita cdu tric quan tri, moi trudng kinh
doanh, déc tinh doanh nghi¢p va mtc d6 ap dung
ké toan quan tri tai cdc doanh nghiép; trong do,
cAu trac quan tri, moi truong kinh doanh va dac
tinh doanh nghiép 1a cac tdc nhan c6 anh hudng
dén muc do ap dung ké toan quan tri trong doanh
nghi¢p. Cong trinh nghién ctu nay ap dung cac
k¥ thuat théng ké nhu phan tich do tin cdy, phan
tich nhan t5 kham pha va phén tich hoi quy tuyén
tinh dé xir Iy va danh gia sy anh hudng cia cac
nhan t§ dén muc do ép dung ké toan quan tri
trong doanh nghiép. Két qua nghién ctru cta dé
tai nay nhat quan voi két qua cua cac nghién ctu
trudc ddy & nudc ngoai vé mdi quan hé nhan qua
gilta cdu trac quan tri, moi truong kinh doanh,
dic tinh doanh nghiép va muc do ap dung ké
toan quan tri trong doanh nghiép.

Két qua nghién ctru tir cong trinh nay s& dong
gop thém kién thirc méi vé mdi quan hé nhan
qua dong thoi tir cdu trac quan tri, mdi trudng
kinh doanh va dic tinh doanh nghiép dén muc
d6 4p dung ké toan quan tri, va giup cho cac hoc
gia nghién ciru vé quén ly Vél ké toan ciing nhu
lanh dao chinh quyén cac cép lién quan o Viét
Nam co mot su hiéu biét sau sic va tong quat
hon vé mbi quan hé nhan qua giita “Pic diém
doanh nghiép”, “Céu tric quan tri”, “Mdi trudng
kinh doanh” va muc d6 ap dung “Ké& toan quan
tri” trong doanh nghiép. Tir d6, két qua ciia dé tai
s& gitip cac nha quan dwa ra mot s6 chinh sach
hitu ich va thiét thyc nhim ting cuong ap dung
ké toan quan tri trong doanh nghiép.

Thém vao d06, cong trinh nghién clru nay cling
dong gop kién thirc quy bau vé ké toan quan tri va
cac nhan t6 lién quan cho cc nha quén tri doanh
nghiép. Diéu nay giup ho hiéu biét hon vé diéu
kién dé nang cao muc do 4p dung ké toan quan
tri trong doanh nghiép. Cu thé, cac nha quan tri
doanh nghiép nén chon nhiing hé thong ké toan
quan tri va mic do ap dung cac hé thong nay
pht hop véi cau trac quan tri cua doanh nghiép.
Dong thoi, cac nha quan tri ciing phai xem xét
dac tinh cua doanh nghiép dé chon mirc ap dung
ké toan quan tri twong tng. Hon nita, cac nha
quéan tri doanh nghiép cin tim hiéu ky ludng vé
mdi truong kinh doanh cua doanh nghiép minh
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dé ma quyét dinh chon cong cu ciing nhu mirc
ap dung ké toan quan tri thich hop. Néu cac nha
quan tri thyc hién pht hop nhimg van dé nay
s& dem lai vi thé va duy tri duoc hiéu qua kinh
doanh cao nhit cho doanh nghiép minh. Bén canh
nhu’ng dong gop quy bau, cong trinh nghlen ctiiu
nay van con mot s6 han ché nhu hé s6 R2 qua
thap tai mirc 0,212 thé hién mic do giai thich
cua mo6 hinh nghién ctru chi dat 21,2%. Vi vay,
cac nghién ctru vé linh vuc nay trong tuong lai
nén dwa thém céac bién giai thich khac vao moé
hinh nghién ctru nhim ting muc do giai thich
cua md hinh.
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