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KINH NGHIEM QUOC TE TRONG XAY DUNG VA THUC HIEN
CHINH SACH VAN HOA VE VIEC PHAT HUY SUC MANH MEM
CUA VAN HOA MI VA TRUNG QUOC

Pham Tiét Khanh!, Diép Thanh Tung?

INTERNATIONAL EXPERIENCE IN BUILDING AND IMPLEMENTING
THE CULTURAL POLICIES IN PROMOTE
THE SOFT POWER OF OF CULTURE OF THE US AND CHINA
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Tém tit — Thé gidi dang thay déi nhanh chong,
siic manh ciia cdc quéc gia chuyén bién tiv “siic
manh ciing” truyén thong sang phdt huy lgi thé
ciia “siic manh mém”, bao gom khia canh sitc
manh cua vin héa. Bai viét nay tdp trung vao
viéc lugc khdo cdc cdch tiép cdn vé vin héa va
vai tro cua cdc chinh sdch vin hoa trong viéc
phdt huy sitc manh mém ciia quoc gia. Trong do,
kinh nghiém ciia Mi va Trung Qudc trong xdy
dung, thuc hién chinh sdch van hoa va phdt huy
sitc manh mém cua van héa ldan luot dugc nhdn
manh. Bai hoc c6 thé rit ra tir nhitng thay doi
trong cuc dién thé gidi la vai tro ciia vin héa
va sitc manh mém luén la luc lwgng quan trong
trong chinh sdch déi ngoai ciia cdc quéc gia. Uy
tin thue suw ciia mot quoc gia dugc hinh thanh
théng qua qud trinh quan hé quoc té va qudng
bd vin héa duoc xem dd trd thanh nén tdng viing
chdc cia sitcc manh mém. Uy tin do co thé duoc
tao dung tir nhitng gid tri vdan héa tot dep ma
quoc gia do cé dugc, theo dudi va dnh hudng
dén cdc quéc gia khdc.

Tir khoa: chinh sdch vdin hoa, sic manh
mém, Mi, Trung Qudc.

Abstract — The world is changing rapidly,
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the power of countries is shifting from tradi-
tional "hard power" to taking advantage of "soft
power", including the strength aspect of culture.
This article focuses on reviewing cultural ap-
proaches and the role of cultural policies in
promoting national soft power. In particular, the
experiences of the US and China in formulating,
implementing cultural policies and promoting the
soft power of culture are respectively emphasized.
The lesson that can be learned from changes in
the world situation is that the role of culture
and soft power has always been an important
force in the foreign policy of countries. The
real prestige of a country formed through the
process of international relations and cultural
promotion is considered as a solid foundation of
soft power. That prestige can be built from the
good cultural values that the country has, pursues
and influences other countries.

Keywords: cultural policies, soft power, US,
China.

1. MO DPAU

Trong nhiéu thap nién gan day, phat trién bén
viing ludn 1a trong tdm ciia Muc ti€u Thién nién
ki ctia Lién Hop Qudc. Thang 9 nim 2015, Pai
hoi dong Lién Hop Qudc da thong qua chuong
trinh nghi su toan cau Bién déi thé gidi ciia chiing
ta: Chuong trinh nghi sw 2030 vi su phdt trién
bén vitng (Transforming Our World: the 2030
Agenda for Sustainable Development, goi tat 1a
Chuong trinh Nghi sy 2030) xac dinh 17 muc
tiéu phat trién bén viing va 169 muc tiéu cu thé
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dén nim 2030. Mic du trong s6 17 muc tiéu phat
trién bén viing, khong c6 muc tiéu riéng vé khia
canh van héa, nhung Chuong trinh Nghi sy 2030
da phan anh khia canh vidn hda trong ndi ham
ctia nhiéu Muc tiéu Thién nién ki. Trong thuc té,
cdc khia canh vin héa, bao gém su tham gia tich
cuc vio doi séng vin héa, phat trién tu do viin
héa cd nhin va tap thé, bao vé cic di san vin
hoa vat thé va phi vat thé, bdo vé va phat huy
cac bi€u hién vian héa da dang 1a nhiing thanh
phan cbt 16i ctia su phat trién bén viing va con
ngudi [1]. Trong Loi m diu cta Chuong trinh
Nghi sy 2030, Pai hoi dong Lién Hop Qubc da
viét:

‘Chung t6i thtta nhan sy da dang tu nhién va
vin héa clia thé gidi va cong nhan rang tit ca cac
nén vin héa va nén vian minh déu cé thé dong
g6p va la nhitng yéu t6 quyét dinh cho su phat
trién bén ving’ [2].

Trong d6, quyén vin héa, di san, su da dang
va sang tao 1a nhiing thanh phan cbt 16i cia su
phat trién bén viing ciia mdi qudc gia.

Vuot ra ngoai pham vi qudc gia, viin héa con
c6 vai trd dic biét, cAu thanh nén “sic manh
mém” cla mot qubc gia cu thé khi so sanh véi
cic qudc gia con lai. Khai niém vé stic manh
mém ctia mot qudc gia 1an dau tién dudc phat
bi€u bdi gido su ngudi Mi Joseph S. Nye Jr., Dai
hoc Harvard. Theo d6, siic manh mém dudc mod
td nhu kha ning ctia mot quoc gia dé€ thu hut
qudc gia khac thong qua cdc y tudng, gid tri va y
thiic hé. Loai quyén Iuc ndy tuong tu nhu quyén
luc vo hinh, bao gdm vin hda, y thiic hé va hé
théng x4 hoi ctia qudc gia d6 [3]. Stic manh mém
dudc tao thanh tir (1) stic manh chinh tri, (2) stc
manh van héa va gido duc, (3) sic manh ngoai
giao.

Trong ba yéu t6 ciu thanh siic manh mém, vin
héa 1a mot thanh phan quan trong. Theo Nicolae
Hanes and Adriana Andrei [4], ndi dung van hoa,
theo nghia rong, bao gdm sy giau c6 vé tinh than
dudc tao ra trong lich st xa hoi loai ngudi. Theo
nghia hep hon, van héa la hé tu tudng xa hoi
ciing nhu cdc hé théng va thé ché lién quan, bao
gdm cic y tudng, tu tudng chinh tri, luit phap,
dao duc, nghé thuat, ton gido va khoa hoc. Tuy
nhién, khi nhin & bit ki géc do ndo, vin hoéa
khong phai 1a mot thuc thé tinh ma 1a mot qua
trinh dong va bién chuyén theo thdi gian. Joseph
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S. Nye Jr. [3] cho r?lng stic manh vd hinh cua
vin héa c6 thé dudc udc tinh dua trén su gan két
clia mot qudc gia trong viéc phd bién vin hoéa
clia qubc gia d6 dén pham vi toan cau va déng
vai trd quan trong trong cic t& chic qudc té.

Vin héa, nhu mot siic manh mém, 1a mot phan
thiét yéu cia sic manh qudc gia. Nhiéu quc gia
da chon céach tiang cuong kha nang canh tranh
va 4nh hudng qudc té thong qua phét trién vin
héa. Trong cudc canh tranh gianh quyén luc gitta
cdc qudc gia trén thé gi6i, “siic manh cing” (nhu
quan su) cia mot qudc gia khong thé dugc cai
thién néu khong c6 su phat trién clia stic manh
mém (bao géom vin héa). Nicolae Hanes and
Adriana Andrei [4] da chi ra mot s6 vi du vé
chién lugc cda cic cudng qudc trong viéc si
dung stic manh mém trong mbi quan hé qudc
té. Chang han, trong thoi ki hau chién tranh thé
giGi thi hai, cyu Thad tudng Nhat Ban Nakasone
Yasuhiro da dé xuit mot k& hoach chién lugc
cho viéc tao ra mot qudc gia phét trién viin hoa,
ting cuong quyén luc mém (chang han thong qua
vién trg, cac hoat dong gin giii hoa binh) d€ tran
an thé gidi vé su hién dién qudc té ctia Nhat
ban. Tai chau Au, cyu Thii tuéng Phip Jacques
Chirac da khdi xuéng viéc thiét 1ap mot cong
ddng vin héa chau Au nhim ting cudng su anh
hudng cua chau luc nay. Tai Mi, tit thang 9/1992,
cuu Tong théng Mi George Bush da nhin manh
tam quan trong cta viéc st dung vin héa Mi nhu
mot loai siic manh mém trong chuong trinh nghi
su mang tén “Su hoi sinh ctia nuéc Mi” (Agenda
for America’s Revival). Trong khi do, tai chau A,
Cht tich Trung Quc Ho Ciam Pao da phat biéu
tai Dai hoi Pang Cong san toan qudc 1an thif 17,
nam 2007 ring:

‘Su tré héa tuyét voi cia dit nudc Trung Qubc
chic chan sé di cung v6i sy phat trién manh mé
ctia viin héa Trung Qudc... Chiing ta phdi ning
cao vian héa nhu mot phan siic manh mém clia
dat nudc ching ta... Ching ta sé& truyén ba hon
nita cc truyén thdng tot dep ctia vin héa Trung
Quéc va ting cuong trao d6i vin héa qubc té dé
ting cudng anh hudng ctia vin héa Trung Qubc
trén toan thé gisi’ [5].

Trong subt Pai hoi Pang Cong san toan quéc
lan thd 18 cta Pang Cong san Trung Qudc vao
nidm 2014, Chi tich Trung Qubc Tap Céin Binh
dd nhan xét rang ‘Chiing ta nén ting stic manh
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mém cta Trung Qudc, ké nhiing ciu chuyén vé
Trung Qudc hay va truyén dat tot hon cac thong
diép cta Trung Qubc dén thé gisi’ [6].

C6 thé thay rang, vin hda, véi vai tro 13 mot
stic manh mém, dang dudc cic qubc gia tin dung
d€ ting cuong anh hudng d6i véi cic qudc gia
khéc trén thé gidi. Trong d6, Mi va Trung Qudc
12 hai cudng qubc vé kinh té, quan sy, c6 nén vin
héa da dang va c6 vi thé quan trong trén thé gi6i
ca vé siic manh cing va stic manh mém. Trong
cac phan ké tiép cta nghién cifu nay, chinh sich
vian héa nhu mot loai sic manh mém sé dudc
phan tich cu thé; d6ng thoi, cac chinh sach van
héa ctia Trung Qudc va Mi sé 1an lugt dugc khai
quat d€ danh gid kinh nghiém ctda hai qubc gia
nay trong viéc xdy dung va phat huy stc manh
mém ctia vin héa.

11
A. Van hoa

Van héa la mot thuat ngtt khé dinh nghia. T
nam 1952, cac nha nhan ching hoc ngudi Mi,
Kroeber and Kluckhohn da phén bién va tdng
hop mot danh sich gdm 164 khai niém va dinh
nghia v& vin héa [7]. Pén nim 1994, M. Apte
(1994) (dudc trich dan bsi Helen Spencer-Oatey
[7]) da viét trong Bach khoa toan thu vé ngdn ngit
va ngdn ngit hoc, dudc xuit ban bdi Nha Xuit
ban Oxford rang: ‘Mic du c6 mot thé ki nd luc
dé x4c dinh vin héa mot cach dy dd, nhung vio
dau nhitng nim 1990, khong c6 su thdng nhit
nao gitta cac nha nhan hoc vé ban chit cta né’.

Trong sd nhiéu dinh nghia khac nhau vé vin
hoa, Langi Kavaliku [8] da khai ludc quan diém
vé viin héa trong Tuyén bd Mexico vé chinh sich
van hoa (Mexico City Declaration on Cultural
Policies) nam 1982 cia UNESCO. Theo d6, ‘van
héa bao gdm toan bo phic hop dic sic vé dic
diém tinh than, tri tué va cdm xic dic trung cho
xa hoi hodc cdc nhém xa hdi. Van hda khong chi
bao gdm nghé thuit va chit viét, ma con bao gém
cac phuong thiic sdng khac nhau, cic quyén co
ban ctia con ngudi, hé thdng gia tri, truyén thdng
va tin ngudng’ [8].

Vin héa vira 1a cong cu, dong thoi 1a két qua
clia viéc ra quyét dinh va thuc thi. Vin héa luon
thay d6i theo thoi gian mdt cach dan dan hoic
nhanh chéng. Vi vin héa, su thay doi thé hién
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qua nhiing thay di trong ting y tudng mdi, su
phat trién méi, moi thé hé méi va mdi su tuong
tdc mdi v6i cac nén vin héa va dan tdc khac.
Langi Kavaliku [8] viét ‘Vin héa séng dua trén
nhiing di san cua qud kht, nhiing y tudng cia
hién tai va nhiing hi vong cho tuong lai’.

B. Vai tro cua van hoa

Vin héa la dong luc trong phdt trién kinh té

Trong nhiéu thap ki qua, cdc sb liéu théng ké
da chi ra rang vin héa c6 thé 1a dong luc manh
mé dé phat trién, v6i cic tic dong dén xa hoi,
kinh t& va mdi trudng, 1én toan bd cong dong.
Théng ké ctia UNESCO [9] cho thdy, dén thang
1/2012, céc hoat dong vian héa dugc bao gdm
trong 70% Khung H6 trg Phat trién ctia Lién Hop
Qudc (United Nations Development Assistance
Frameworks). Pac biét, van hoa c6 vai tro quan
trong, déng gép vao phat trién kinh té, x6a doéi
giam ngheo. Di san van hda, nganh céng nghiép
viin héa va sang tao, du lich vin héa, ha tang vin
héa c6 thé déng vai tro 12 cong cu chién lugc,
tao doanh thu, dic biét & cic qudc gia dang phat
trién v6i di san vin héa thudng rit phong phd va
luc lugng lao dong ddi dao.

Nganh cdng nghi€p vdn hoa va sang tao (cul-
tural and creative industries) 1a mot trong nhiing
nganh phat trién nhanh nhit trong nén kinh té
toan cau vé6i toc do ting trudng 17,6% & Trung
bong, 13,9% & chau Phi, 11,9% & Nam Mi, 9,7%
& chau A, 6,9% & chau Pai Duong va 4,3% &
Bic va Trung Mi [9]. Thic ddy su phat trién
ctia nganh cong nghiép van héa va siang tao doi
héi dau tu von han ché, lién quan dén cic rao
can gia nhap thip va c6 thé tic dong truc tiép
dén cdc nhém dan s6 dé bi tdn thuong, bao gdm
phu nit. O Ecuador, cic nghién ciu gin ddy cho
thdy cac hoat dong vin héa chinh thic va ciia
tu nhan da dong gop 4,76% vao GDP ndm 2010
va c6 2,64% tong dan sb6 lam viéc trong nganh
vin héa; trong dé, gan 60% la phu nii. Riéng
nganh du lich, bao gdm du lich vin héa, ciing 1a
mot trong nhitng nganh kinh té ting truéng nhanh
nhét thé gi6i. Téng doanh thu du lich trén toan
thé gi6i ting trudng trung binh 7% tit nim 1998
dén ndm 2008, v6i 12% cho cic nudc kém phat
trién nhit trong cung thdi ki. Du lich vin héa,
dua vao tai san vdn hda vat thé va phi vat thé,
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chiém 40% doanh thu du lich thé gidi [9]. Nhiéu
thanh phd & cac qubc gia trén thé gidi da st dung
céc di san van hoéa, cic su kién va thé ché vin
hoa d€ cai thién hinh anh, kich thich phat trién do
thi, thu hiit du khach va dau tu. Cac nganh cong
nghiép vin hoa va sing tao c6 ti trong ddng ké
trong nén kinh té. Tai EU, nén kinh té viin héa
chiém khoang 3% GDP va 5% viéc lam trong
nam 2018 [10].

Vin héa la vdn dé cot 16i trong gin giit hoa
binh

Khi dé cap dén vai tro clia vin héa trong hoa
binh va hoa giai, UNESCO [11] md ta sy hoi
nhap vin héa déng vai trdo cdt 16i trong tAt ca
céac su xung dot. Cac thach thiic hién tai ctia thé
gi6i bao gdm toan cau héa, khiing hoang kinh té,
khing bd, phat trién khong bén viing, su ton tai
ctia nghéo d6i, cac van dé& dang ndi 1én tai cic
xa hoi dang phat trién. Suy cho cuing, vin dé cot
16i ctia nhitng vin dé nay nam & khat vong hoa
binh trong bdi cinh thé gidi dang thay d&i nhanh
chéng, phiic tap. Thach thiic quan trong nhat 1a
l1am thé nao dé tip cin su “thong nhdt trong da
dang” (“unity-in-diversity”).

Trong bdi canh d6, vin héa ndi 1én nhu mot
yéu t6 thiét yéu cho ca su phat trién bén viing va
hoa binh trong 1au dai. Trén thuc té, khong c6
su tién bd, cong bang, hay su gan két xa hoi nao
thuc su kha thi néu viin héa bi gat sang mot bén.
Michelle LeBaron viét: ‘Vin héa 12 mot phan
thiét yéu clia xung dot va gidi quyét xung dot.
Cic nén vin héa gidbng nhu nhitng dong song
ngam chdy qua cudc sdng va cic mbi quan hé ctia
chiing ta, mang dén cho chiing ta nhiing thong
diép, dinh hinh nhan thic, su phan bd, phan dodn
va y tudng cua ban than va cia ngudi khac’ [11].

Vin héa nhw mot thanh phan ciia “siic manh
mém” trong quan hé quoc té

Nhu da dé cap & phan dau tién ctia bai viét nay,
khdi niém “stic manh mém” (soft power), dudc
phét biéu 1an dau tién bdi Joseph S. Nye Jr. [3],
da mang lai mot cai nhin méi mé vé viéc giai
thich cdc khdi niém quyén luc. C6 mdt sd cach
nhin nhan vé cic thanh phan cla sic manh mém.
Trong khi Joseph S. Nye Jr. [3] m6 ta stic manh
mém dudc tao thanh tir (1) stic manh chinh tri,
(2) stic manh van héa va gido duc, (3) stic manh
ngoai giao. Cung véi nhiing thay doi nhanh chong
ctia thé gi6i, Holik G. G. [12] da xdc dinh nim
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phan trong m6 hinh ciu tric clia quyén luc mém
hoic stic manh mém, bao gém céc loai quyén luc:
(1) quyén Iyc mém kinh té, (2) quyén luc mém
chinh tri, (3) quyén luc mém vin héa, (4) quyén
luc mém nhan luc, (5) quyén Iuc mém ngoai giao.

Nghién ctiu cta Ivanov V. G. [13] cho ring,
ngdy nay, quyén lyc mém 1a cong cu chinh dé
nhiéu quéc gia 4nh huéng dén tién trinh chinh tri
& cac qudc gia ma ho quan tim va mong mudn
tac dong. Su anh hudng nay c6 dugc thong qua
cac tién trinh chinh tri nham tdc dong dén va hinh
thanh nén cdc quan diém ctia chinh phu va ngudi
dan tai cdc qubc gia bi tic dong, nham thiic diy
viéc thuc hién céc 1oi ich qudc gia ctia minh. Stic
manh mém thyc su 13 mot cong cu chinh tri trong
mbi quan hé gitta cic qudc gia [14].

Céc thanh phan co ban ciia siic manh mém 1a
nhiing thudc do cu thé cho sic manh mém cla
cic qubc gia. D€ do ludng siic manh mém clia
cic qudc gia, Portland Communications (tru s&
tai Anh), hiang nim thuc hién cic khao sit dé
danh gia su 4nh hudng ciia cac qubc gia nay dén
ciac qubc gia khic thong qua cic phuong tién
ngoai stic manh quin sy, hinh thanh nén bang
xép hang thudng nién Soft Power 30. Trong nim
2018, Soft Power 30 thuc hién khio sat lay y
kién 11.000 ngudi & 25 qudc gia dé thu thap y
kién clia ngudi tham gia khao st va binh chon
ra 30 qudc gia c6 siic manh mém Ién nhit. Dif
liéu dudc ciu tric thanh sdu loai, mdi loai hoat
dong nhu mot tiéu chi phu vé6i trong sb riéng.
Sau chi s6 phu va trong s 1an luct la: chinh phu
(Government, 20,8%), van héa (Culture, 12,7%),
tham gia toan cau (Engagement, 17,9%), gido duc
(Education, 16,6%), ki thuat s6 (Digital, 14%) va
doanh nghiép (Enterprise, 18%).

Két qui danh gid ctia Soft Power 30 vao nim
2018 cho thiy trong s6 30 qudc gia c6 stic manh
mém 16n nhét thé gidi, véi nim qudc gia dan dau
thi Anh gift vi tri s6 1 vé stic manh mém t&ng
thé, cac vi tri ké tiép 1a Phéap, Diic, Mi, Nhat Ban.
Trong bang xép hang nay, qudc gia dong dan nhat
thé gi6i — Trung Qudc — c6 xép hang siic manh
mém tdng thé & miic 27/30 qubc gia. Can luu
y, stic manh mém tdng thé dudc ciu thanh tir
sau thanh phan néu trén. Stic manh mém clia céc
qudc gia sé thay d6i nhu thé niao néu chi tinh
riéng yéu tb vin héa — néi cach khéc: siic manh
mém tif yéu t6 viin héa hoic sic manh vin héa?
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Hinh 1: Xép hang 30 qudc gia c6 stic manh
mém nhét thé gidi nim 2018, chi tinh theo tiéu
chi van hoéa

(Nguon: Tdc gid trinh bay dya trén dit liéu ciia
Soft Power 30 [15])

Hinh 1 mé t4 thif hang céc quéc gia di thay ddi
sau khi chi tinh sic manh vin héa. Mi — qubc
gia hop chiing qubc véi da dang cic sic tdc —
chiém vi tri din dau vé siic manh vin héa. Céc
qubc gia trong nhém nim qudc gia din dau ké
tiép 1an lugt 1a Anh, Phdp, Diic, Tay Ban Nha.

Dbi v6i Trung Qudc, khi chi tinh riéng thanh
phan viin héa, siic manh mém cta qubc gia nay
da thay ddi tir vi tri 27/30 qubc gia (vé sic manh
mém tong thé), trd thanh vi tri sb 6/30 qubc gia
(vé stic manh vin héa).

C6 thé néi, cic céch tiép can ngdy nay van chi
yéu dua trén nhitng hi€u biét ctia Joseph S. Nye
Jr. [3]. Nhung c¢6 mot nhén thic ngay cang tang
rang sic manh mém 1a mot yéu t6 thiét yéu ctia
chinh sich dbi ngoai. Trong d6, vin héa ngay
cang dudc coi 1a yéu td cdt 16i clia siic manh
mém. Do d6, diéu quan trong 1a phai hiéu cich
thic vdn hda tac dong khi né vudt ra ngoai bién
gi6i qubc gia, 1am ting anh hudng va stic hip
din qua lai gitta cdc qudc gia. C4c qudc gia tin
vao stic manh mém, nhung ho cin giai phap dé
phét huy sic manh mém cda vin hoéa.

Trong phan tiép theo ctia nghién ctiu nay, kinh
nghiém qudc té trong xay dung va thuc hién chinh
sach vin héa vé viéc phat huy stic manh mém ctia
vin héa ctia Mi va Trung Quéc sé 1an lugt dudc
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lugc khdo, danh gid va tir d6, dua dén mot s két
luan chung.

II.  KINH NGHIEM PHAT HUY SUC MANH
MEM CUA VAN HOA MI VA TRUNG QUOC

A A - . o - ~
A. Tong quan vé chinh sdch vin héa cua Mi

Cic chinh sach vin héa thudng gin lién véi
nganh coéng nghiép vin héa tai cic qudc gia.
Nganh céng nghiép van héa dong vai tro quan
trong trong nhiéu linh vuc trong yéu nhu kinh t&
(d6ng gbp vat chat va viéc 1am), chinh tri (vin
héa nhu mot phuong tién dé€ truyén dat cic gid
tri, sic manh mém cta qubc gia) va nhiing van
dé v& ban sic dan toc.

Suw phdt trién ciia nganh céng nghiép vin héa
cua Mi

Su phat trién clia nganh cong nghiép vin héa
ctia Mi thudng c6 thé dudc tiép can theo cic mdc
thoi gian/su kién khic nhau. Sau day 1a tiép can
theo nghién ciu cia Guan Ping Qin, Hao Wei
et al. [16]. Theo d6, nganh cong nghiép van hoa
clia Mi c6 thé dugc chia thanh bén giai doan:

e Giai doan 1: tif nim 1920 — cudi thé chién
thu II, nam 1945

Su phét trién clia nganh cong nghiép vin hoa
Mi gan lién véi su phat trién ciia khoa hoc cong
nghé. Sau cudc cidch mang cong nghiép lan thi
nhét va thi hai, cic phuong tién dién ti nhu dién
bdo, dai phat thanh, truyén hinh da tré thinh mot
phan ctia cudc sébng con ngudi trén toan thé gisi
tu nhitng nam 1920.

Theo d6, su phat trién clia nganh truyén thanh
doéng vai trdo quan trong, gép phan dua vin héa
Mi bung nd dén toan thé gidi trong sudt nhiing
nidm 1930 — 1940. Tiép theo 1a su phat trién ctia
nganh truyén hinh va dién anh. Pay 1a co sd nén
tang din dén sy tap trung clia nganh cong nghiép
dién &nh vao tay cac hang phim 16n nhit nuéc M.
Trong khoang thdi gian tiép theo, Mi chiém linh
thi trudng nganh cong nghiép vin héa thé gidi
bing siic manh tai chinh va cong nghé truyén
thong tién tién.

Trong giai doan ndy, cdc chinh sich vé nganh
cong nghiép van héa it khi dugc quan tdm &
cac qudc gia khic trén thé gii. Viéc nay da tao
ra nhiing khoang tréng cho su phét trién chinh
sach ctia Mi theo khuynh huéng it han ché d6i
v6i nganh vin hoéa. Pi cung véi su phat trién tu
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do clia cic dai phat thanh, truyén hinh, Mi da
ban hanh mot sé dao luat d€ 1am khung phap 1i
cho nganh cong nghiép van héa nhu Pao luat Vo
tuyén nam 1927 (Radio Act of 1927) va Pao luat
Truyén thong nim 1934 (Communications Act of
1934).

e Giai doan 2: tif nhiing nim 1950 — cudi
Chién tranh lanh, nim 1989

Sau khi Chién tranh thé gidi thi II két thic,
cudc cach mang cong nghiép lan thit 3 di dién ra.
Su ra doi cia mdy tinh vao nhiing nam 1950 da
thic ddy su phat trién manh mé clia nganh truyén
truyén thong va cong nghé thong tin. Su ndi 1én
cua Internet dugc nhin nhan nhu mot phuong tién
truyén thong phd bién thid tu, sau bdo in, phat
thanh, truyén hinh [17].

Nim 1952, bén mang ludi truyén hinh dugc
thanh 1ap tai Mi. Niam 1972, s6 luong dai truyén
hinh trén khip nuéc Mi di ting vot 1én t6i hon
600 va dén nam 1980; truyén hinh di dat t6i
80% dan s6 Mi, khién né tr thanh qudc gia sé
hitu nhiéu tivi nhit thé gi6i. Nam 1962, vé tinh
truyén hinh va truyén thong dau tién ctia Mi da
dugc phéng 1én, gitp truyén ba cic chuong trinh
truyén hinh Mi trén toan thé gidi. Pén nim 1980,
doanh thu truyén hinh & Mi di 1én t6i 11,488 ti
do la. Ngoai ra, phim hoat hinh Mi quét qua thi
truong phim hoat hinh toan cau, din dau trong
thai ki vinh quang cua Tap doan Disney [18].

Vé chinh sach, Mi thanh 1ap Pao luat vé Hai
dong Quédc gia vé Nghé thuat va Nhan vin nim
1965 (National Foundation on the Arts and the
Humanities Act). Pao luat nay c6 thé dudc xem
nhu sy tham gia truc tiép dau tién ctia chinh pht
Mi vao su phat trién clia nganh vin héa. Ngoai
ra, mot s6 dao luat khiac nhu Luit Ban quyén
va Gidi tri Gia dinh (Family Entertainment and
Copyright Act) vao nim 2005 ciing da gép phan
thic ddy su phat trién cla nganh vin héa Mi
trong giai doan nay.

e Giai doan 3: tf cubi Chién tranh lanh — cudi
nhitng ndm 1990

Sau Chién tranh lanh, Mi mét minh tré thanh
siéu cudng duy nhit trén thé gidi. Dua vao stc
manh vugt trdi vé kinh té, chinh tri, quan su,
Mi nhanh chéng trién khai xuit khau vin hoa ra
nudc ngoai. V4i hon nta thé ki phat trién, cic
doanh nghiép trong nganh van héda cua Mi da da
16n manh dé thau tém 14n nhau va hinh thanh nén
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cac thé luc ctia nganh vin héa Mi, md rong ra thi
truong qubc té. Vé chinh sach, Mi da ban hanh
cic dao luat nhim hd trg tién trinh nay, chang
han, Pao luat Vién thong (Telecommunication
Act) nim 1996 1a mdt vi du dién hinh. Pao luat
nay da kéu goi bii bd quy dinh vé sdn xuét vin
héa. Két qua 13, viéc mua lai va sdp nhap trong
nganh truyén thong Mi bit diu tir nim 1980 da
dat dén dinh cao cta né [19].

e Giai doan 4: Tir nhitng nim 2000 dén hién
tai

Su phat trién clia cong nghé thong tin lién két
cic qubc gia & nhiéu noi trén thé gidi theo mot
cach gan giii hon va su phan chia lao dong va hop
tac qubc té cling ting cudng. Tat ca diéu nay da
md ra cho Mi mot c¢o hoi chua tiing c6. N6i bat
v6i su phat trién trong giai doan ndy la sy phat
trién clia cdc doanh nghiép vin héa cong nghé
cao, mé ra thoi ki phat trién vang cho Mi trong
nganh cong nghi€p vin héa. Sy hinh thanh cda
cac nhoém cdng nghi€p van hdéa quy mo 16n chi
phdi xu huéng. Pay 1a nhiing ngudi khong 16 vin
héa, c¢6 cac hoat dong vugt qua ranh gidi ctia cac
qudc gia va nganh cong nghiép, din dén viéc cai
t6 cac thuc thé vin héa. Cac nhém truyén thong
hang dau & Mi la nhitng nhém vin héa khdng
16 bao gdm dai phét thanh, truyén hinh, truyén
hinh cdp, truyén hinh vé tinh va dai phat thanh,
bdo, tap chi, 4n phidm, phim, am nhac, gidi tri,
dién thoai, Internet, thé thao, ban 1& va quang céo
[20].

Chinh phti Mi di nd luc dé€ bién Mi tir mot
qubc gia khan hiém tai nguyén vin héa sang
nganh cong nghiép vin héa manh mé tiép tuc ddy
manh viéc m$ rong ra nudc ngoai, két hop véi
ting dung cong nghé ting cudng, tich phan mém
khdi phan cting trong nganh cong nghiép vin héa.
Bing cach phan loai phan cting vao nganh cong
nghiép truyén théng, Mi da tip trung vio nganh
cong nghiép vin héa dua trén viéc tap trung doi
mdi ndi dung.

Nhitng thit thdch déi vdi siic manh mém ciia
M1 trong thoi ki hién tai

Ngudi dau tién dua ra khdi niém “sic manh
mém” — Joseph S. Nye Jr. — gan day da viét:
‘Stic manh mém la kh4 ning c6 dugc nhiing gi
ban mudn thdng qua su hip din hon 1a ép budc
hoic dung tién bac. Khi ban cé thé khién ngudi
khic mudn nhitng gi ban mudn, ban khong can
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phéi chi nhiéu tién cho cdy gy va ca rbt dé€ di
chuyén ho theo huéng ctia ban. Trong khi stc
manh cing, khi ning cudng ché, hinh thanh tu
sic manh quin su va kinh té, sic manh mém
phét sinh tf sy hip din cla vin héa, li tudng
chinh tri va chinh sich ctia mot qubc gia. Khi
chinh sich ciia qudc gia 1a phi hdp trong mat
ctia ngudi khéc, khi d6, stic manh mém ciia quéc
gia dudc tang cudng’ [21].

Trong thuc té, nhitng nim gan day, chd nghia
chdng Mi da gia ting khong chi tai cic qudc gia
ddi 1ap v6i Mi ma con xuit hién nhiing ran nit
tu trong long nuéc Mi. Thomas Pickering, mot
nha ngoai giao day dan kinh nghiém, da coi nam
2003 1a mot dinh cao cla chi nghia chéng Mi
nhu chiing ta da thiy trong mot thoi gian dai [21].
Mot cudc tham do ctiia Eurobarometer nam 2003
cho thdy da s6 ngudi chau Au tin ring Mi c6 xu
huéng déng vai tro tiéu cuc trong viéc chéng doéi
nghéo toan cau, bdo vé mdi trudng va duy tri hoa
binh trén thé gi6i [22].

Nhiing ngudi hoai nghi vé stic manh mém tran
an rang, Mi c6 thé hanh dong ma khong cin tiéng
v0 tay ctia thé gi6i. Ching toi rat manh va vi vy
chiing t6i c6 thé 1am nhiing gi chiing t6i mudn va
‘Mi khong cin phéi lo ling vé nhiing tri tim va
khdi 6¢c & nhitng ving dit xa la’ [23]. Nhung &
chiéu ngudc lai, cling c6 nhitng quan diém lo ngai
vé su suy gidm quyén luc mém ctia Mi. Su suy
gidm d6 tao ra nhiing 16 hong ma nhiing cudng
qubc mdi c6 thé chen vio, bao gdm Trung Qudc
[24].

B. Tong quan vé chinh sdch van héa cua Trung
Quéc

Su phét trién kinh té cda Trung Quéc trong
thap ki qua da 4nh huéng manh mé dén stic hip
din ctia n6 dbi v6i phan con lai ctia thé gidi. Piéu
nay da khién chinh phii Trung Quéc ting cudng
st dung vin héa trong quan hé ddi ngoai nhu mot
cong cu d€ dinh hinh nhan thic va quang ba hinh
anh cta Trung Qubc & nuéc ngoai va md rong
anh hudng quéc té. Toan cau héa da mang lai cho
van héa mot gia tri va dia vi méi nhu la cong cu
ctia quyén lyc mém ctia Trung Qudc. Tuy nhién,
lich stt cho thdy Trung Quéc di tuong dbi chim
trong viéc nam bat khai niém quyén luc mém
va dau tu thich ddng cho vin héa trong cic mdi
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quan hé bén ngoai. Pic diém nay dugc thé hién
qua sy hinh thanh va hoi nhip tuong dbi chim
ctia nganh cong nghiép vin héa Trung Qubc.

Suw phdt trién ciia nganh céng nghiép vin héa
ciia Trung Qudc

Sau khi thanh 13p Cong hoa Nhan dan Trung
Hoa vao nim 1949, mot hé thdng kinh té tap
trung va c6 ké hoach cao dudc mo phéng theo
Lién X6 cii di dudc gi6i thiéu & Trung Qubc
[25]. Mot hé théng nhim loai trit moi nguy co
phat trién vian hoéa thanh chi nghia tiéu dung.
Vian hoéa trong mot thai gian dai duge goi la chi
truong van hoa, duge chinh pha tai trg hoan toan,
va déng vai trdo nhu mot cong cu tuyén truyén tu
tudng [25]. Phuong thifc quan 1i nay tiép tuc dudc
kéo dai trong gan ba thap ki cho dén cubi nhiing
niam 1970, khi Trung Qudc bt dau xay dung nén
kinh té xa hoi chi nghia dinh huéng thi trudng.
Theo Guan Ping Qin, Hao Wei [16], nhitng nam
cudi thap nién 1970 1a diém khdi dau, ba giai
doan dic biét c6 thé dugc xdc dinh trong su phat
trién clia nganh cong nghiép vin héa & Trung
Qudc bao gom:

e Giai doan 1: Tit nim 1978 dén nim 1992

Nim 1978 danh dau su khdi dau ciia cac cai
cach va mé ctia do Ding Tiéu Binh khéi xudng,
tap trung vao phat trién kinh t&¢ & Trung Qudc.
Trong bdi canh chinh tri xa hdi nhu viy, nganh
cong nghiép vin héa bat dau dam chodi & Trung
Quéc. Trong giai doan nay, khai niém vé ‘stc
manh toan dién ctia qudc gia’ da xuét hién. Stc
manh toan dién ctia qudc gia dé cap dén cic diéu
kién, stic manh tdng thé ctia mot qubc gia va cic
chi s6 siic manh dugc thiét ké d€ do ludng stc
manh qudc gia cia mot qudc gia mot cich toan
dién va tif moi géc do — bao gdm ca vin hoa.
Nhu DPing Tiéu Binh tuyén bd: ‘Dé do ludng siic
manh clia mot qubc gia, ngudi ta phai nhin nhan
toan dién va tir d6 tit ca cac mat’ [26].

Mic du vdy, vin héa van chua dugc xem la
mot nganh cong nghiép trong thoi gian nay. Céc
chd truong vin héa nham nhin manh ban chét tot
dep clia vin héa cong van dang doc quyén trén
toan qudc. Céc linh vuc vin héa ngoai nuéc, von
lién két 1ong 180 va xa vdi véi y thifc hé, bat dau
tin hiéu ctiia nganh cong nghiép van hoda, véi su
dau tu tr khu vuc tu nhan. Mic du vy, su phat
trién clia nganh cdng nghiép vin hoéa clia Trung
Qudc & giai doan nay con rit 1i rac va don gian
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vé hinh thdc va ndi dung. Vao cubi nhitng nim
1980, nganh cong nghiép dién anh Trung Qudc
da trai qua mot cudc khing hoing sau sic: giam
dang k& luong ngudi tham gia rap chiéu phim va
cd qud trinh san xuat phim [27].

e Giai doan 2: T nim 1993 dén nam 2002

Day la thoi diém ma nganh cong nghiép vin
héa & Trung Qudc md rong mot cach chua ting
thiy véi cac chi truong vin héa da dang. Nganh
cong nghiép vin héa nhanh chéng phat trién va
bat dau cé tic dong dén viéc hoach dinh chinh
sach qubc gia [28]. Trong giai doan nay, cic cai
cach da dat dudc nhiing budc tién 16n trong ciu
tric vin héa cla qudc gia, véi su thay ddi clia
chinh pht tif quan 1i truc tiép sang quan 1i gian
tiép. Chinh phti Trung Qudc da dan thay d6i cach
tiép can truyén théng, gidm cac chinh sach trg cip
hoan toan, giam bét can thiép vao cac hoat dong,
su kién van hdéa va m§ cta cho thi truGng phim
nudc ngoai. K& tf nam 1996, cac bo phim nudc
ngoai, v dic biét 1a phim Hollywood, di chiém
40% — 50% c6 phan tai thi trudng Trung Qubc
[29].

Cot mbc quan trong 12 vao nim 2000, khi cic
chinh sach cda nganh van héa dugc chinh thic
thé ché héa trong vin kién ctia Pang Cong san
Trung Qudc vé viéc thuc hién Chién lugc 05 nim
lan thit X vé phat trién kinh té — xa hoi qudc gia.
Theo d6, 1an dau tién & Trung Qudc, ban chit
tao ra 1¢i nhudn da dugc chinh thiic cdng nhan
va c6 tinh hdp phap trong nganh vdn héa di cung
v6i 4p Iuc phéi duy tri ban chét t6t dep von c6
cta vin héa. Pau tu tir khu vuc tu nhan va nudc
ngoai da dugc khuyén khich trong linh vuc vin
héa. Pén nim 1997, khu vuc tu nhan da chiém
88,6% tong von dau tu vao nghé thuat, gidi tri
va thi truGng am thanh va video trong khi chi ¢6
khoang 10% la tu nha nudc [30].

e Giai doan 3: tif nim 2003 dén nay

Sau khi gia nhap TS chic Thuong mai Thé gi6i
vao thang 12/2001, canh tranh vin héa quoc té
ngay cang manh mé. Nam 2003, cac chinh sach
vé cdc nganh cong nghiép méi ndi nhu Internet va
khuyén khich su tham gia ctia cac quy tu nhan va
ca nhan trong nganh van héa da dugc ban hanh.
Nim 2005, céc chinh sach vé xuét khdu va nhap
kh4u cdc san phidm vin héa va uu dii thué cho
viéc thanh 14p céc t6 chiic vin hda da dudc ban
hanh [31].

41

VAN HOA - GIAO DUC - NGHE THUAT

Chinh phti Trung Qudc da st dung mién giadm
thué nhu mot don biy kinh té hidu qua dé thé
hién su hd tr¢ cho su phat trién clia nganh cong
nghiép van hda. Gitta nam 2004 va nam 2008,
hai chinh sich quan trong vé uu dai thué déi véi
cac t6 chic vin héa vi muc tiéu 10i nhuan da
dugc Bo Tai chinh Trung Qudc, Cuc Thué Québc
gia va Cuc Hai quan Qudc gia ban hanh, bao
gdm Thong tu vé Chinh sich thué ddi véi cac
doanh nghiép van héa vi muc ti€u 1¢i nhudn va
Thong tu vé Chinh sach thué dé thic day su phat
trién ctia nganh cong nghiép vin héa. Trong ca
hai chinh sach nay, cdc doanh nghié€p kinh doanh
van héa vi muc tiéu 16i nhuin dugc mién tit ca
thué thu nhép [16].

Trong giai doan nay, thi trudng phim anh &
Trung Quéc ting trudng 4n tuong, cao gap bdn
hoidc nidm lan so véi mic ting truéng GDP cla
Trung Qudc trong cung thdi ki. Nam 2004, tong
doanh thu thi truong phim dat 435 tri€u do la.
Pén nim 2013, Trung Qudc la thi trudng phim
16n thi hai thé gi6i va tao ra 3,6 ti d6 la Mi t
doanh thu phong vé [11]. Truéc d6, nam 2012,
Tap doan tu nhan Dalian Wanda Group cua Trung
Qudc di chinh thic hoan tit thuong vu mua lai
Tap doan AMC Entertainment Holdings, Inc cta
Mi vé6i miic gia 2,6 ti USD, md rong sang Mi dé
tao ra chi s& hitu rap chiéu phim 16n nhit thé
gi6i [32]. Théa thuin ndy danh diu viéc mua lai
mot cong ti 16n nhat tir trudc dén nay clia mot
cong ti Mi. C6 thé néi, nganh cong nghiép vin
héa ctia Trung Qudc di dat dudc vi thé chién
lugc quan trong trong nén kinh té quéc gia, véi
cic dic diém ndi bat danh diu su chuyén minh
ctia nganh cong nghiép vin héa Trung Qubc dua
trén cong nghé cao va khuynh huéng toan cau
hoa.

C. Ddnh gid kinh nghiém ciia Mi va Trung Quéc
trong viéc xdy dung va phdt huy sitc manh mém
cuia van hoa

S& 1a khap khiéng néu so sanh giita Van Li
Truong Thanh (Great Wall of China) cia Trung
Quéc va biic tudng vt li clia cuu Tong théng Mi
Donald J. Trump (Great Wall of America) bdi su
khac biét vé lich st, vin hda cia hai thuc thé
nay. Tuy nhién, nhu nhin dinh cia Mimi Yang
(mot hoc gia ngudi Trung Qubc) [33] trong bai
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viét dugc ding trén tap chi danh tiéng Nature, c4
hai biic tudng dang chia sé nhiing doan ma giéng
nhau tif trong DNA cta ching (Wall-DNA):

‘Ma 1 dugc luu trii trong DNA-wall: ching toi
l1a ngudi van minh va vugt trdi so véi ho la ngudi
man r¢ va thap kém.

Ma 2 dugc luu trit trong Wall-DNA: tt chd
nghia tu nhién dén chii nghia dan toc

. Trong mdt y nghia van hoéa, cd Van Li
Trudng Thanh cta Trung Qubc va Biic tudng
Trump 1a nhiing cong trinh tinh than va tam i
nhiéu hon 1a cic cong trinh kién tric va vt 1i’.
Van dé dit ra 12 mot bic tudng bién gidi c6 thé
thuc su ngan chan nhiing ké xam luge va nhiing
ké vuot bién, trong khi bao vé, thong nhit va duy
tri sy thuan khiét clia vin héa Trung Hoa ctia nén
vin héa ma né bao boc hay khong? Hoang dé
dau tién cta Trung Hoa Tan Thiy Hoang (259-
210 truéc Cong nguyén) va nhiing ngudi ké vi
trong céac tridu dai sau da cd gang dat dudc muc
dich nay, nhung khé c6 thé c6 cau tra 10i dy da.
Mimi Yang [33] dit cAu hdi tuong tu khi Tong
théng Trump thé sé xay dung mot “biic tuong
vi dai, vi dai” (great, great) vat 1i va khong thé
xuyén thing & bién giéi Mi — Mexico. Buc tudng
Trump dudc thiét k& d€ ngin chin nhiing ngudi
nhap cu bat hgp phap & Mexico vao Mi dé€ bao
vé 1gi ich ctia ngudi Mi va bao vé cac gia tri Mi.
Buc tuong Trump dit ra d€ phan dinh 16 nudc
Mi 1a gi va do do, nhiing nd luc dé€ 1am cho nudc
Mi tré nén vi dai trd lai.

Néi cach khdc, ca hai bic tudng vat 1i nay déu
la nhiing bi€u tugng cho stiic manh cting. Can
thiét d€ nhic lai quan diém ctia Joseph S. Nye
Jr. rang ‘Stic manh mém 12 kha ning cé dudc
nhiing gi ban mudn thong qua sy hip din hon
12 ép budc hoidc dung tién bac’ [21]. K& ti khi
Donald Trump dugc bau lam tong théng, Mi da
nd luc chiing t6 “stic manh cing” (hard power)
ctia minh, 1an lugt da rut khoi thoa thuin bién ddi
khi hau toan cau; dam phan lai mot s hiép udc
song phuong, rit khéi Hiép uéc Hat nhan INF va
cong khai "Nudc Mi truée tién" (America First),
nhin manh chii nghia dan toc va chii nghia don
phuong ctia Mi, va lap trudng c6 phan cd lap.
Mbi quan hé thian mat cda Mi v6i nhiéu dong
minh truyén théng da trd nén cing thang. Trong
Hoi nghi thuong dinh hop tac kinh té chau A —
Thai Binh Duong vao thang 11 ndm 2017, tai
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Viét Nam, Donald Trump da xac nhan lai chinh
sach "Nudc Mi truée tién" cia minh.

Asit K. Biswas [34] cho ring cach tiép cin nay
s& 1am giam stic manh mém ctia Mi. Stic manh,
quyén luc mém ctia Mi dang suy gidm va viéc
suy giam nay dang mé ra co hdi cho Trung Qudc
14p vao khoang trong ma Mi dé lai.

Thanh cong kinh té ctia Trung Qudc, phat trién
co sd ha ting 16n, tién bo hoc thuit va nghién
ctu, di san vin hoa va thanh cong trong thé thao
sé tiép tuc ting sic manh mém cia Trung Qudc
trong tuong lai.

Stic manh mém nay, trudc hét, ¢ thé nhin thiy
tif ting trudng cda nganh du lich Trung Qudc.
Vién hoéa va du lich luén la khia canh quan trong
clia stic manh mém. C4c s6 liéu thong ké tr Asit
K. Biswas [34] cho thiy: Khoang 138 triéu khach
du lich da dén thim Trung Qudc vao nim 2016,
tang 3,5% so véi nam 2015. Tuong tu, 122 triéu
khach Trung Qudc di ra nuc ngoai vao nim
2016, ting 4,3% so v6i nam 2015. Su trao doi
ngay cang tang nay cua du khach sé gitp ngudi
nude ngoai hiéu biét vé vin héa Trung Qudc, lich
st va stic manh kinh té ctia n6 — tit ca nhiing diéu
ndy sé ting cudng hon nita stic manh mém clia
Trung Qudc.

Trung Qudc ciing dang ndi 1én nhu mot nha
lanh dao toan cau vé tién dd hoc tip va nghién
cu. Ti 1€ chi tiéu cho nghién ctiu va phat trién
(R&D) toan cau ctia cidc nudc thu nhap cao da
giam tr 88% xubng 69,3% ti nim 1996 dén
2013. Nhung chi riéng Trung Qudc da lip diy
khoang tréng nay. Trung Quéc di ting thi phan
ciia minh tit 2,5% 1én 19,6% trong 17 nam. Gan
day, tang trudng chi ti€éu R&D trung binh hang
nim ctia Trung Québc 1a 18,3%, so vdi toc do ting
trudng & cac nude thu nhap trung binh va cao la
1,4% [34].

Céac hoat dong gido duc va nghién ciu ngay
cang ting da dam bao riang s6 lugng sinh vién
nuéc ngoai & Trung Qudc dang ting nhanh. Trung
Qudc hién diing thd ba trong viéc thu hiit sinh
vién nudc ngoai, sau Mi va Anh. Cac trudng dai
hoc ctia Trung Qudc dang leo 1én bang xép hang
toan cau. Diéu nay, cung v6i qudc té héa nhanh
chong, cac chinh sach hd trg sinh vién nudc ngoai
va kha nang chi tra cho hoc tip va sinh hoat so véi
phuong Ty, c6 nghia 1a Trung Qudc c6 thé sém
trd thanh diém dén hang dau cua sinh vién quéc
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té. O chiu ngudc lai, trong s6 khoang 5 triéu
sinh vién qudc té theo dudi gido duc dai hoc bén
ngoai qudc gia ctia ho, gan 25% la ngudi Trung
Qudc. D6 1a mét hinh thic trao d6i vin héa khac
sé déng gép cho stic manh mém cta Trung Qudc,
ciing nhu nhiéu Vién Khéng Ti dudc thanh lap
trén khip thé gidi d€ gidi thiéu vin héa, lich si,
ngodn ngii, kinh té va xa hoi ciia Trung Qudc [34].

Khéc v6i Mi — thay vi rut khoi cac théa thuan
thuong mai — Trung Qubc dang nd luc van dong
dé tham gia siu rong vao cong dong thé gisi, ma
trong d6 Trung Qudc déng vai trd ngudi dan dat.
Trong khi Mi rit khéi Hiép dinh dbi tac xuyén
Théi Binh Duong ma cuyu Téng théng Mi Obama
da nd luc xay dung, thi Trung Qudc dang tich cuc
dé thic ddy sang kién “Mot vanh dai, mot con
dudng” (One belt, one road) d€ phat huy vai tro,
ting cudng siic manh mém cta minh déi v6i thé
gidi. Tai chau A, Trung Qudc ki Hiép dinh thuong
mai t do ASEAN — Trung Qudc. Tong thuong
mai gita Trung Qudc va ASEAN niam 2005 1a
khoang 130 ti USD, dan dudi kip tdng thuong
mai cia Mi — ASEAN nam 2005 1a khoang 150
ti USD [35]. Cho Y. and Jeong J. [36] cho rﬁng,
bén canh su gia ting stic manh kinh t& va quan
sU, viéc ting cudng stic manh mém ciia Trung
Qudc 12 méu chdt trong viéc md rong anh hudng
ctia qubc gia dén khu vuc, nhu mot dbi thi tiém
ning ctia Mi trong khu vuc chiu A.

IV. KET LUAN

Thé gidi dang thay d6i nhanh chéng. Cic
cudng qubc ngay nay khong chi dua vao “stic
manh cing” truyén thdng, ma con chi trong gia
ting anh hudng cla ho thong qua phat huy 1¢i thé
clia “stic manh mém”. Trong khi quyén luc cting
12 mot trong nhitng luc lugng phd bién nhit trong
lich st quan hé quéc té, c6 nhiing quan diém tin
rang siic manh cing dang suy giam, hoic st dung
vii luc tryc tiép cho lgi ich kinh té néi chung 1a
qua tén kém va nguy hiém. Céc cudng qubc hién
dai can nhin manh vdo quyén luc mém hay siic
manh mém.

Céu thanh nén stc manh mém, vin héa cé vai
trd quan trong trong viéc 16i cubn, hip dan cic
qudc gia khic theo dinh huéng ma mot qudc gia
mong mudn. Bai viét ndy tap trung vao viéc ludc
khéo céc céch tiép cAn vé viin héa va vai tro clia
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cac chinh sach van hoda trong viéc phat huy stc
manh mém ctia qubc gia. Trong d6, kinh nghiém
cia qudc té trong xay dung va thuc hién chinh
sach vin héa vé& viéc phat huy sic manh mém
ctia vin héa Mi va Trung Qudc lan lugt dudc
nhan manh.

Céc nghién ciu da ching minh vai tro va mdi
lién hé ctia vin hoa, siic manh mém va stic manh
tong thé cla qubc gia & nhiéu khia canh, tur
phit trién kinh té thong qua thu hiit dau tu nudc
ngoai, thu hiit khach du lich, gido duc qubc té
cho dén viéc cdc chinh phid st dung siic manh
mém ctia vin héa d€ truyén ba tic dong ctia ho
dén cic qudc gia khac thong qua céc thiét ché
viin héa nhu Hoi dong Anh (Anh), Vién Goethe
(buc), Alliance Francaise (Phdp), Vién Khong Ti
(Trung Québc),... Mic di vAn con d6 céc tranh
luan vé phuong thiic trién khai va hiéu quéi cta
cdc thiét ché viin héa nay; tuy nhién, cic nghién
ctiu déu c6 ciing nhan dinh vé vai trd quan trong
clia cac thiét ché vin héa nhu cic cong cu clia
cac chinh phi dé quéng ba, thuc thi stic manh
mém cta qudc gia.

Trong thdi ki hién tai, c6 sy khac biét trong
cich tiép cin clia cic cudng qudc trong viéc
phdi hop gilta stic manh ciing va sic manh
mém. Trong khi Mi, dudi thoi ki ctia Tong théng
Donald J. Trump, dudng nhu dang chi trong dén
sic manh cing, thong qua viéc thic ddy cha
nghia dan tdc va chién luge “Nudc Mi trude tién”
(America First), xdy dung nén btic tudng vat Ii dé
bao boc, bdo vé cic gia tri Mi thi & chidu ngudc
lai, Trung Qudc dang ting cudng l1ap vao khoang
trong stic manh mém ma Mi dé lai. Trung Qudc
khong ngiing gia ting, m3 rong anh hudng dén
cdc qudc gia khic thong qua cac khoan vién trg,
thic day cac sang kién lién két kinh té, vin héa.

Bai hoc ¢6 thé rit ra tif nhiing thay di trong
cuc dién thé gi6i 12 vai tro clia viin héa va stic
manh mém lu6n 13 luc ludng quan trong trong
chinh sach dbi ngoai cta cic qubc gia, mic du
c6 thé c6 thay ddi theo ting giai doan phat trién.
Trong khi trudc day, cac chinh phii chi yéu kiém
soat cdc phuong thiic truyén thong thong tin chi
yéu, nhim kiém soat anh hudng ctia ho dbi véi
quyén luc mém. Tuy nhién, v6i su phat trién ctia
truyén thong ngay nay, cdc chinh phii phai canh
tranh v6i cdc nguodn truyén thong khac trong viéc
chia sé thong tin. Chinh vi 1i do nay ma uy tin
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thuc su ctia mot qudc gia dudc hinh thanh thong
qua qud trinh quan hé qubc t& dugc xem da trd
thanh nén tang viing chic cda siic manh mém.
Uy tin d6 c6 th€ dugc tao dung tif nhiing gia tri
vin héa tot dep ma qudc gia d6 c6 dudc, theo
dudi va anh hudng dén cic qubc gia khac.
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