NGHIEN CUU NGUON NHAN LUC CUA CAC DOANH NGHIEP THUY SAN
TAI KIEN GIANG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN

Research the human resources of fisheries enterprises in Kien Giang
and developmental solutions

Tém tit

Phat trién nguon nhan luc cho cdc doanh
nghiép thuy san la mét van dé cé y nghia quan
trong doi véi sw phat trién kinh té - xd hoi cua tinh
Kién Giang. Tuy nhién, viéc danh gia hién trang
dao tao va sw dung nhan lyc trong nganh thiy san
thoi gian qua chua dwoc thuc hién cu thé. Chl'nh
Vi vay, nghlen cieu nay da tdp trung glal quyet
duoc nhu"ng van dé néu trén va dé xudt cdc giai
phadp: Té chire lai san xudt (1), Pam bdo nguon
nhén liee vé s6 lwong vd co cdu phit hop (2), Ning
cao chdt heong nguon nhan lyc (3), Phat trién
trmh do lanh nghé (4), Duy trl va phat trién cdc
yéu té dong vién (5), Pé xudt vé co ché chinh sdach
dé phat trién nganh thiy san qua dé ting nhu cau
lao dong thuy san (6).

Tw khoa: nguon nhan lyc, phat trién nguon
nhan lyc, so luong va co cau nguon nhan lyc, chat
luwong nguon nhan luc.

1. Pit van dé

Kién Giang 1a mét tinh phia Tay ciia Dong bang
song Ciru Long, ndm trong ving vinh Thai Lan.
“Kién Giang c6 vi thé dia 1y, chinh tri quan trong,
1a tinh dong bang nhung c6 rimg, nui, bién, dao
c6 ngudn tai nguyén phong phi da dang, co tiém
nang rat 16n vé cong nghiép, ndng nghiép, thuo’ng
mai dich vu va dac biét la thuy san véi vung bién
rong 63.290 km?, chiéu dai bd bién 202 km, trén
140 hon dao 16n nho, trong d6 16n nhét 1a dao Phu
Quéc™. “Kién Giang c6 thap dan sb tré véi tong
s6 dan 1.738.800 nguoi tinh dén nim 20147 ty
1& nguoi trong do6 tudi lao dong chiém khoang 2/3
dan s6. “Tong s6 lao dong thuong xuyén trong ba
linh vuc ctia nganh thuy sén tai Kién Giang nam
2011 1a 170.960 nguoi, trong d6: khai thac thuy
san 86.000 nguoi; nudi trong thuy san 76.960
ngudi va ché bién thuy san 8.000 ngudi”?.
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Truong Ngoc Khanh!
Nguyén Thi Kim Anh?
Abstract

Human resources development for fishery
enterprises is an important issue to the socio-
economic development of Kien Giang province.
In recent years, the training and using of human
resources for fishery sector in Kien Giang have not
been properly appreciated. Therefore, this study is
to address these problems and propose solutions:
Reorganize production (1), Ensure human
resources in terms of quantity and proper structure
(2), Improve the quality of human resources (3),
Develop skill of qualification (4), Maintain and
develop the elements of encouragement (3),
Propose mechanisms and policies in order to
develop the fishery sector which increase in the

fishery labor demand (6).

Keywords: human resources, human resources
development, number and structure of human
resources, quality of human resources.

Tuy nhién, “nganh thuy san phat trién chuwa
tuong xtng voi tiém nang va con boc 16 nhiéu kho
khan, dac biét la nguon nhan lyc chua dap ng voi
su phat trién kinh té - x4 hoi ctia Tinh. Bén canh
do, “Viét Nam da hoi nhap WTO, bdi canh thé gioi
va trong nudc hién nay c6 nhiéu bién dong 16n,
vira 12 thoi co song ciing dit ra nhiéu thach thirc
(kinh té, an toan vé sinh thuc phérn, giaca, ...)cho
nganh thuy san Kién Giang™’.

Truée thuc tién do, viée nghién curu thyc trang
tuyén dung va str dung ngudn nhéan Iyc cho cac
doanh nghiép nganh thuy san tai Kién Giang dé
tim ra cac giai phap phat trién ngudn nhén luc la
yéu cau cip thiét trong qué trinh phat trién kinh té
- xd hoi ndi chung va thuong mai ndi riéng theo xu
huéng hoi nhap kinh té quéc té.

2. N6i dung nghién ctru
2.1. N§i dung nghién ctru phat trién nguon nhan luc
(1) Pam bao ngudn nhan lyc da vé sd lugng va
co cau phu hop.
(2) Nang cao chat lugng nguon nhan lyc.

6S¢ Néng nghiép va Phat trién Nong thon Kién Giang, sdd, 18.
7S¢ Nong nghiép va Phat trién Nong thon Kién Giang, sdd, 53.
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(3) Phat trién trinh d6 lanh nghé.

(4) Phat trién kha nang lam vi¢c nhom.
2.2 Phwong phap nghién ciru

Str dung phuong phap xép hang theo tiéu thic
la can ctr dé xac dinh mirc d§ quan trong cua cac
yeéu to anh hudng dén tuyén dung va su dung
nguodn lyc tai 90 doanh nghiép.

- S lidu so cép duoc thu thap thong qua 90
mau di€u tra thuén tién thyc té bang bang cau hoi,
phoéng van tryc ti€p cac nha quan 1y truc ti€p lién
quan dén tuyén dung va st dung nguén nhan luc.

- Dit liéu thir cap dugc thu thap tai So Ké
hoach - Pau tu, S& Nong nghiép, S¢ Lao dong
va Thuong binh X& hdi, bao céo tong két tinh
hinh thuc hién cac chi tiéu kinh té xi hoi hang
nam cua TP. Rach Gia,...

- Két qua diéu tra duoc thong ké mo ta bang
phan mém SPSS, théng qua di€m trung binh cua
thang do khoang. Tur d6, xac dinh mirc d¢ anh
hudng cua cac yéu to dén viéc tuyén dung va su
dung nguon nhan lyc.

3. Két qua nghién ctru
3.1. Két qua nghién ctru

Trong s6 90 nha quan 1y tra 16i bang cau hoi
khao sat, s0 nguoi 6 nhom tudi trén 45 tudi chiem
15,6%, nhém tudi 41- 45 chiém 35,6%, nhom
tuoi 37- 40 chiém 32,2%, nhém tuoi 31- 36 chiém
13,3%, con nhom tudi dudi 30 chiem ty 1€ 3,3%.

S6 nam lam cong tac quan 1y tuong dbi dai, cu
theé: tr 5 dén 10 nam chiém ty 1€ 37,8%, trén 10
nam chiém 16,7%, dudi 5 nam chiém ty 1¢ 43,2%.

Trinh d6 hoc vén cta cac nha quan 1y tai cac
doanh nghiép thiy san tuong doi cao, trinh d¢ Sau
bai hoc chiém 1,1%; DPai hoc 1a 38,9%; Cao dang
va Trung hoc 1a 38,9%; trinh d6 hoc van thap tur
16p 10 -12 chiém ty 1€ 21,1%.

* Ngudn nhan luc tuyén dung dau vao cia cac
doanh nghiép thuy san

Bing 1: Nguén nhén lc tuyén dung ciia
cdc doanh nghiép
(Vi yéu té quan tdm cia cdc nha qudn 1y trén 90 mau)

Bing 2: Cic phim chit dwoc wu tién tuyén dung
(Voi diem trung binh thap la wu tién nhat, ...)

Céc phim clgét dwge wu tién .2 . <
tuyén dung Diém TB | Danh gia

C6 nguyén vong gin bo dai 1.16 1

lau v6i doanh nghiép ’

Cong viéc phu hgp vai 273 >

chuyén nganh dugc dao tao ’

Co'kha nang lam viéc theo 3.39 3

nhém

Kha nang lam viéc ddc lap, 37 4

trung thuc va dang tin cdy ’

Tac phong chuyén nghiép 4,17 5

Khac 5,96 6

* S6 lwong va co cdu nhan luc trong cac doanh
nghi¢p thuy san voi ty 1€ phan trdm danh gia:
46,8% khong phu hop, 28,8% kha phu hop va

5,4% phu hop.

* Chét lugng ngudn nhén lyc

Bdng 3: Chit lwong nguon nhan lyc
(Vi diém trung binh trén 90 mau lon la tot)

Chiit lwgng ngudn nhan lrc| Piém TB | Panh gia
Strc chiu dung déo dai cia 3 Tét
nhén vién

Trinh d¢ chuyén mén nghiép 248 Kha
vu cua nhan vién >

T}nh t}_lfm sang khodi trong 2.46 Kha
cong viéc

* Phat trién trinh d6 lanh nghé
Bdng 4: Cac I6p dao tao
(Voi diém trung binh trén 90 mau nhd la thap)

Cic 16p dao tao Piém TB | Panh gia
Co hoi nang cao nghé nghiép 1,2 Thap
Dao tao lién tuc 1,21 Thép
CaIn kfzt dai lau danh cho 1.29 Thép
nhén vién
R'éxn luyégl k?.péng de phat 13 Thép
trién nghé nghiép
Thuc hién tt s& duoc thang tién 1,74 Trung binh

* Cac yéu t6 lién quan dén kha nang 1am viéc nhoém
Bing 5: Cic yéu té lien quan dén khd ning lam viéc nhém

Nguon tuyén dung | Tan sudt | % (V6i diém trung binh trén 90 mau nhd la thap)
Ung vién ndi bd 90 100 Cic yéu to lién quan dén .z L
INhén vién cii ciia doanh nghiép 89 98,9 kha nang 1am viéc nhém Diém TB | Danh gia
Ban bé cua nhin vién 89 98.9 Nhan vién dugc tham gia cac 1.43 Thé
Ung vién do quang céo 76 84,4 | |dinh hudng chién lugc : P
Ung vién tir cac truong 27 30,0 Nhan vién dugc ddi xir cong 217 Trung
Nguon khac 19 21,1 bang, khong phan biét ’ binh
* Cac pham chat dugc uu tién tuyén dyng vao cia  |Nhan yién duoc khuyén 291 Trung
cac doanh nghiép thuy san khich d6i mégi ’ binh
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Cac ¥ kién, sang kién ctia nhan| 234 Trung
vién dugc ton trong ’ binh
Nhan vién dugc tu chu trong 238 Trung
cong viéc ’ binh

* Mtrc d6 tao diéu kién 1am viéc dbi v6i nhan vién
Bing 6: Mikc dj tao diéu kién lam viéc doi véi
nhan vién
(Vi diém trung binh trén 90 mdu nhé la thdp)

Mikc do tao diéu Kkién lam < . .
viéc d6i voi nhan vien | Diém TB| Danh gia
HO tro Phqug tién di lai, nha & 1,13 Thép
cho nhén vién
Hé‘ tro kinh phi khi cong tac xa 1,14 Thép
nha
Khong gian lam viéc hop 1y 1,53 Thap
Phuong tién lam viéc day du 1,93 Thap
i\ﬁ[o% truong lam viéc sach sg€, 2 Trung binh
oang mat

* Cac yéu t6 lién quan dén tién luong cua
doanh nghiép
Bing 7: Cic yéu t6 lién quan dén tién lwong ciia
doanh nghiép
(Voi diem trung binh trén 90 mau lon la hai long)

Cic yéu t6 lién quan dén tién | .z . .
lwong ciia doanh nghiép biém TB| banh gia
Thira nhan va thuong cho dong 241 Chap nhan
g6p ca nhan cua nhan vién > duogc
Céc loai bao hiém hang nim 2,58 Hai long
Tién thuong hang nim 2,59 | Hailong
Thu nhap xtng dang véi cong 398 Hai Ion
viéc thuc hién ’ g
Tién lvong hang nim 3,29 Hai long

* Mirc d6 hai long ddi véi nhan vién: 31,1% khong
hai long; 51,1% kha hai long va 17,8% hai long.
3.2. Panh gia chung vé thyc trang phat trién
nguon nhin lyc trong cac doanh nghiép thiy
san tai Kién Giang

- Vé s6 lugng: Cung vuot qua cau trong thi
truong lao dong. (Bang 1)

- V& chét luong: Chit luong ngudn nhan lyc
con thiéu hut so voi nhu cau. Chua co giai phap
hitu hiéu dé dao tao nguén nhéan luc chit luong
cao, chua c6 nhimg chuyén gia dau nganh va
nhiing can bd k¥ thuat gidi, c6 tdm huyét, nhiét
tinh déng gop vao su phat trién chung cua doanh
nghi¢p. (Bang 1, 3, 4, 5)

- V& phat trién trinh d6 lanh nghé: Cac doanh
nghi€p thiy san chua cé sy quan tam dung muc
nham phét huy ti da hiéu qua cta cac nhom lam
viéc hiéu qua, chi dung lai & sy phan cong, giao
nhiém vu theo yéu cau cong tac. (Bang 5)

Nhiing ton tai, han ché trong qua trinh phat
trién nguon nhén luc tai cdc doanh nghiép thuy san
xudt phat tir nhitng nguyén nhan chu yéu sau déy:

- Chinh sach thu hat ngudn nhén lyc chua hoan
chinh, chua hép dan dé thu hut nhan tai. (Bang 2)

- Ché do bd tri, su dung ngu(”)n nhan luyc con
mang nang tinh cha quan, ap dat. (Bang 5)

- Ché 0 dao tao va dao tao lai con yéu kém.
(Bang 4)

- Cac chinh sach vé khuyén khich vt chat tinh
than con han ché din dén hiéu qua phat trién ngudn
nhan lyc chua cao. (Bang 6, 7)

- Tac phong va tinh chuyén nghi¢p ctia nhan
vién chua dugce quan tim dang mic va tién hanh
mot cach bai ban, khoa hoc dé gop phan hitu hiéu
cho phét trién nguén nhan lyc. (Bang 2)

3.3. Giai phap phat trién ngudn nhéan lyc cho
cac doanh nghiép thuy sin tai Kién Giang

Trén co so diéu tra nghién ctru thuc trang va
nhitng yéu cau phat trién ngudn nhan lyc cua cac
doanh nghiép thuy san tai Kién Giang, d& xuét cac
nhom giai phép sau:

a. Nhém gidi phdp t6 chirc lai san xudt theo dinh
hieomg quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa
héi tinh Kién Giang thoi ky dén nam 2020

- Dbi véi khai thac thity san: TS chire lai san
xuat khai thac hai san xa bd, trén co s co cau lai
tau thuyén, nghé nghiép phu hop véi cac ving
bién, tuyén bién, véi moi trudng ty nhién, ngudn
loi thuy san.

- B6i v6i nudi trdng thay san: Pua nhanh tién
bd khoa hoc k¥ thuat, cac bién phap quén ly tién
tién (GAP, BMP, CoC,...) vao cac ving nudi
trong thily san tap trung dé ting ning suét, san
luong va dam bao chat luong, an toan vé sinh
thyc pham, tao ra ngudn nguyén liéu 16n cung
cip cho cac nha may ché bién.

- Pbi voi ché bién va tiéu thu san pham: Xay
dung co ché lién doanh, lién két gitra néng ngu
dan san xuat nguyén lidu voi cac nha doanh nghiép
(trong va ngoai nudc) trong ché bién thuy san.

b. Nhém gidi phdp dam bao nguon nhan lic vé sé
lirong va co cau phit hop
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- Xay dung ké hoach, quy hoach ngudn nhan
luc thity san: Xay dung ké hoach thu tuyén nhén sy
cho phui hop. Chén chinh va di méi phuong thirc
tuyén chon, danh gia, dam bao chon dugc nhitng
nguoi co phérn chét dao dtrc, yéu nghé, ¢0 trinh d9,
nang luc thuc chat ma khong chi cin cir vao bang
cap mot cach hinh thirc.

- X4y dung chién lugc phat trién ngudn nhan lyc:

+ Phan tich hién trang va dién bién ngudn nhan
luc vé so0 lugng, co cau va chat lugng.

+ Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét, cu thé
va dam bao tinh kha thi cao.

- Hoan thién va nang cao chit lugng cong tac
tuyén dung:

+ Xay dung bang mo ta cong viéc.

+ T6 chtrc tuyén dung can tudn thu day du
cac budc.

+ Uu tién viéc diéu dong lai nhan sy ngay trong
doanh nghiép mét cach hop 1y trudc khi tuyén
dung méi tir cac nguon.

+ bam bao thu hut ngudi tai cho doanh nghiép.

c. Nhém gidi phdp ndng cao chdt lwong nguon
nhan luc

- Cung c0, hoan thién co sé dao tao va day nghé:

+ Xay dung truong dai hoc thiy san va céc
co so day nghé thily san tai Kién Giang. Cung c6
Truong Trung cip nghé Tinh dii strc dio tao nghé
bac cao cho nguoi lao dong.

+ Xay dung cac chuong trinh, du an dao tao
nghé trong diém phui hop véi timg thoi ky, phu hop
v6i nhu cau phat trién nganh thity san ctia Tinh.

- Phat trién thi truong stc lao dong: Phat trién
va thyue hién nhiém vu lién két dao tao theo phuong
thirc vira lam vira hoc, dao tao tir xa cac trinh d tur
TCCN dén PH, tip trung dao tao cac nganh thiy
san pht hop véi yéu cau nhan lyc cua Tinh.

- Nang cao thé lyc cho nhdn vién: Cac doanh
nghiép thuy san Kién Giang can phai co cic bién
phap thiét thuc dé bao vé, chim soc sirc khoe va
nang cao thé lyc cho nhan vién nhu sau: To chirc
cac hoat dong vui choi, giai tri, thé duc thé thao; t6
chucy té kham ste khoe dinh ky cho nhan vién,...

d. Nhém gidi phdp phdt trién trinh dg lanh nghé thong
qua cdc ké hoach dao tao

- Xac dinh muc tiéu dao tao.
- Xay dung ké hoach dao tao trung va ngén han.

- Phéi hop véi cac co so dao tao dé xay dung
cac danh muc nganh nghé can dao tao, chuong
trinh dao tao sao cho phu hop va xac thuc vdi cong
viéc cua doanh nghiép.

- Chon loc d6i tuong dao tao.
- Panh gia két qua dao tao.

e. Nhém gidi phdp duy tri va phat trién cdc yéu to
dong vién

- Thua nhan va khen thuéng nhan vién xing
dang. Xay dung va ap dung bang cham diém cu thé
va duoc thuc hién boi cac 1anh dao truc tiép cuia nhan
vién, két qua danh gid cia mdi nhan vién phai dugc
théng bao cong khai, minh bach va luu giit trong ho
so ¢4 nhan phuc vu cho muyc dich khen thudng, quy
hoach, dé bat can bd va boi dudng dao tao nhan vién
chinh xac va kip thoi.

- Ap dung ché d6 luong, thuong va phuc loi
hop 1y dé timg budc cai tién va kién toan hé théng
tién luvong, thudng va cac phuc lgi huong dén muc
tiéu cong bang, canh tranh trong cac doanh nghiép,
ddng thoi dé tién lwong thuc su tré thanh cong cu
hitu hiéu va 1a don bay kich thich ning suét lao dong.

- Phat trién k¥ ning nghé nghiép cho nhan vién
thong qua cac khoa hudn luyén phu hop.

- Thu hit nhéan tai:

+ Két hop chét ché giira trong thi, trong dung
va trong dai nhan tai.

+ Sén tim nhan tai.

+ Tao moi truong thu hit nhan tai.

f. Pé xudt vé co ché chinh sach dé phat trién nganh
thity san qua d6 tang nhu cau lao dong thiy san

- Chinh sach tin dung gan lién véi chinh sach
bao hiém von vay: Cac chinh sach bao hiém cho
san xuét giéng sach bénh, san xuét giéng nudi
bién, phat trién nghé nudi bién, dong tau khai thac
xa bo, phat trién co khi thiy san, san xuét thie an,
thubc ngu y, ché pham sinh hoc,...
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- Chinh sach hd trg phat trién thiy san:

+ Khai thic thily san: H6 trg ngu din déng moi,
cai hoan tau ca trén 90 cv tham gia khai thac ¢
ving bién khoi, doi tau dich vu thu mua hai san
va cung cép nhién liéu trén bién. HO tro dao tao
thuyén truong, may truong va thuyén vién tau ca
cho ngu dan.

+ Nudi tréng thuy san: Co chinh sach hd trg
cac doanh nghiép nudi tréng thily san gia tang dién
tich nudi, ap dung cong nghé tién tién, hién dai dé
san xuat giéng sach bénh va phat trién san xuat
gidng méi gan voi cac hé thdng quan Iy chat lugng
theo tiéu chuan BMP, GAP, MSC,... D¢ dam bao
yéu cau vé vé sinh an toan thuc pham ngay tir khau
san xudt nguyén liéu.

+ Ché bién thuy san: Thyuc hién nhanh chéng,
kip thoi cac thu tuc ¢ lién quan dén viéc ching
nhan, xac nhan ngudn gdc thuy san xuat khau. H3
tro 13 sudt von vay dé dau tu trang bi va dbi méi
cong nghé thiét bi: xay kho lanh, hé théng xu ly
nudc thai, khi thai,. ..

4. Két luan

Phat trién ngudn nhan lyc cho cac doanh nghiép
thily san tai Kién Giang 1 mot van dé c6 y nghia
quan trong d6i voi su phat trién kinh té - xa hoi.
Phat trién nguon nhan lyc dé nang cao trinh do
chuyén moén va céc k¥ nang ciua nguoi lao dong, tir

do6 tao ra moi truong lam viéc than thién, g?in bo,
hoa dong va c6 kha ning phat huy ning luc cta
moi ngudi. Nghién ctru phat trién ngudn nhén luc
cho céac doanh nghiép thuy san tai Kién Giang da
cu thé hoa mot s6 van dé sau:

Trinh bay mét cach ¢ hé thdng nhiing 1y luan
co ban vé ngudn nhan luc, phat trién ngudn nhan
Iiyc, cac nhan t6 anh huong dén sy phat trién ciing
nhur vai tro ctia n6 dbi véi tang trudng va phat trién
kinh té, tir d6 rut ra nhitng bai hoc kinh nghiém cho
cac doanh nghi¢p thuy san Kién Giang.

Phén tich thyc trang ngudn nhan lyc thiy san
cua Kién Giang, tr d6 lam rd nhiing thanh tuu
ddng thoi dua ra nhitng ton tai, han ché va danh gia
nhitng nguyén nhan cta nhimng van dé trén. Trén
co so nhitng quan diém, muyc tiéu phat trién nguon
nhan lyc thuy san chung cua dia phuong, tac gia dé
xuat cac nhom giai phap, bao gom:

- Thtr nhat: T4 chire lai san xuAt.

- Thtr hai: Pam bao ngudn nhan lyc vé s6 lugng
va co cdu phu hop.

- Thir ba: Nang cao chit lugng ngudn nhén luc.

- Thir tw: Phét trién trinh d¢ lanh nghé.

- Thér ndm: Duy tri va phat trién cac yéu t6
dong vién.

- Thir sau: D& xuit vé co ché chinh sach dé phat
trién nganh thuy san qua do ting nhu cau lao dong
thuy san.
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