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PHAT TRIE‘SN HOP TAC XA NONG NGHIEP
O TINH BAC NINH - THUC TRANG VA GIAI PHAP

DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL COOPERATIVE
IN BAC NINH PROVINCE - SITUATION AND SOLUTION

Khéng Van Thang!

Tém tat — Phdt trién kinh té tdap thé ma nong
cot la hop tdc xa (HTX) la mot trong nhiing chii
truong mang tinh chdt chién luoc dugc Pdng va
Nha nudc xdc dinh nhdm phdt trién néng nghiép,
nong thon trén con duong cong nghiép hoa - hién
dai héa va xdy dung nong thon méi. Vi thé, Ludt
HTX ndm 2012 ra doi nham hinh thanh va phdt
trién cdc HTX kiéu mdi tao nén tdng quan trong,
lam khdu dét phd dé tdi co cdu noéng nghiép,
ndng cao sitc canh tranh va tao thu nhdp bén
viing cho nguoi nong ddn. Bai viét dd sw dung
cdc phuong phdp thong ké tong hop, mé td, phdn
tich, so sdnh,... nham ddnh gid thuc trang va chi
ra cdc mdt ton tai, han ché ciia HTX nong nghiép
& tinh Bdc Ninh hién nay. Tit do, chiing t6i dé xudt
cdc gidi phdp nhdm hoan thién va phdt trién mo
hinh HTX néng nghiép cia tinh Bdc Ninh trong
thoi gian tdi.

Tir khéa: hop tdc xd, nong nghiép, Bic Ninh.

Abstract — The Party and State consider col-
lective economy development, in which the coop-
erative is the core, to be one of the important pri-
orities to agricultural and rural development on
the path of industrialization and modernization
and building the new rural areas. Therefore, one
of the aims of the introduction of the 2012 Law on
cooperatives is to form and develop the new-type
cooperatives in order to create a platform, an
important factor for restructuring agriculture, im-
proving competitiveness and creating sustainable
income for the farmers. This article has used the
methods of statistical investigation, integration,
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description, analysis and comparison to assess
the real situation, shortcomings and restrictions
of agricultural cooperatives in Bac Ninh province
then, it proposes solutions to the improvement
and development of the agricultural cooperative
model in Bac Ninh province the upcoming time.

Keywords: agriculture, Cooperatives,
Bac Ninbh.

I. DAT VAN bE

Ngay nay, phat trién nong nghiép, nong dan,
ndéng thon va xdy dung ndng thén mdi cé y nghia
hét stic quan trong trong viéc dam bdo an ninh
luong thuc, 6n dinh chinh tri, xa hoi, céi thién va
nang cao ddi séng ctia nhan dan. Trong d6, vai
tro clia cac HTX 1a khong thé thiéu, 1a ciu ndi
clia xa vién va ba con nong dan tiép can véi cac
chd truong, dudng 16i, chinh sach phat trién nong
nghiép ctia Pang va Nha nudc ta. Pong thai 1a
ndi t& chiic, gitip d, tu van va cung cip céc dich
vu hd tr¢ san xuit cho xa vién, hd trg nong dan
vé thity 10i, gidng, phan bén, bao vé thuc vat, thd
y, bao tiéu sian pham cho xa vién,... Tuy nhién,
hién tai HTX cda nuéc ta néi chung va cua tinh
Bic Ninh néi riéng phat trién con chim, nhung
HTX dién hinh tién tién gan sin xuét véi tidu thu
con it, HTX lam &n c6 1ai trong hoat dong dich
vu noéng nghiép con it, nhiéu HTX ndng nghiép
lam in yéu, kém hiéu qua kéo dai dang 13 vén
dé can phai quan tim dau tu phat trién.

II. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Trong bai viét nay, tic gia da st dung sb liéu
thi cip tr két qua diéu tra thuc & tai cac HTX
néng nghiép hién dang hoat dong trén dia ban
tinh Bic Ninh do S& Néong nghiép va Phit trién
Noéng thon phdi hop v6i Cuc Thong ké tinh tién
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hanh ma tc gia truc tiép Ia thanh vién Ban Chi
dao diéu tra. Ngoai ra, tac gid con s dung mot
s6 phuong phdp khic nhu phuong phdp théng
ké tong hop, théng ké md ta nham danh gia thuc
trang cia HTX ndng nghiép trén dia ban; phuong
phdp xii 1i s liéu diéu tra, phan tich va so sdnh,
dbi chiéu sb liéu théng ké lich s nham tim ra
nguyén nhin va dé ra giai phap. Bén canh do,
tic gid ciing st dung phudong phap chuyén gia
tham vAn clia cdc nha quan 1i chuyén mon, cic
can bd quan li HTX tim ra nhiing kh6 khan va
dé xuit phuong huéng phat trién cho HTX trong
thoi gian téi.

. KET QUA NGHIEN cUU

A. Thuc trang HTX nodng nghiép ciia tinh
Bdc Ninh

- V& s6 lugng HTX, theo sb liéu thong ké clia
S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon tinh Bic
Ninh, dén hét thang 6 nim 2015 toan tinh c6 775
HTX, trong d6 c6 619 HTX nong nghiép, chiém
80%, 156 HTX phi néng nghiép, chiém 20%,
dudc phan bd & cac huyén, thi x3, thanh phd nhu
sau:

Bang 1. S6 lugng HTX trén dia ban
tinh Bic Ninh thang 6 nim 2015

Huyén, Thi xi, Tong Chi tiéu theo doi
STT  Thanh phd s6

HTX HTX Lién

NN phi hiép

NN HTX
1 Thanh phé Bic Ninh 133 62 71 0
2 Thi xa Tu Son 63 35 27 1
3 Huyén Qué Vo 131 124 7 0
4 Huyén Tién Du 97 70 26 1
5 Huyén Thuin Thanh 52 48 4 0
6 Huyén Yén Phong 86 84 4 0
7 Huyén Gia Binh 87 83 5 6
8 Huyén Luong Tai 128 113 15 6
Téng cong 777 619 156 2

(Nguon: Két qud dieu tra HTX nong nghiép
trén dia ban tinh thdng 6 ndam 2015)

Trong s6 619 HTX nong nghiép, c6 76 HTX
chuyén nganh va 543 HTX dich vu ndng nghiép.
Toan tinh hién chi ¢é 36 HTX chuyén nganh
dudc thanh 1ap mdi va hoat dong theo luat HTX
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nam 2012, con lai 583 HTX dang hoat dong
theo luat HTX niam 2003. V& HTX dich vu nong
nghiép gdm c6 19 HTX hoat dong theo quy md
toan xa, 3 HTX hoat dong theo quy mo li€n thon
va 521 HTX hoat dong theo quy m6 thon. Trong
do, c6 245 HTX (chiém 40% s6 HTX) thuc hién
quan 1i diéu hanh Chii nhiém kiém Trudng thon,
vira chi dao diéu hanh san xuét cic hd, vira lam
chtic ning nhiém vu quén 1i kinh t&, viin hoa, trat
tu an ninh thon, 8 chiic quan 1i nay khong ding
v6i quy dinh ctia Luat HTX nam 2012 [1].

- Vé trinh d9, ning luc clia doi ngii can bo
HTX, nhin chung, cdn b6 cac HTX dich vu nong
nghiép thudng la nhiing ngudi lam dich vu néng
nghiép 1au nim & dia phuong dugc bd nhiém vao
ban quan 1i cia HTX, ho thuong khong duge dao
tao qua céc trudng 16p chuyén mon nao. Qua két
qua diéu tra phdéng vin 1.670 cin bd HTX, chi
c6 29 ngudi c6 trinh dd Pai hoc (chiém 1,7%);
40 ngudi cé trinh d6 Cao déng (chiém 2,4%);
119 ngudi c6 trinh do Trung cip (chiém 7,1%);
249 ngudi c6 trinh do So cap (chiém 14,9%); con
lai 1.233 ngudi chua qua dao tao (chiém 73,9%)
[2]. Cu thé két qua diéu tra va tdng hop trinh
d6 chuyén moén cia 1670 can bd HTX dich vu
nodng nghiép, ti 1€ trinh d chuyén mon cda can
bd HTX thé hién qua biu do sau:
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Biéu d6 1: Trinh d6 chuyén mén clia can bd
quan lif HTX (bVT%) [1]

Két qua diéu tra ciing cho thiy sb Iugng can bo
quén li, lao dong gitp viéc cho HTX trung binh
tif 5 - 7 ngudi, gdbm céac chiic danh: chii nhiém
(1 ngudi), phé chd nhiém (1 - 2 ngudi), ki€ém
soat (1 - 2 ngudi), ké toan (1 ngudi) va thi quy
(1 nguoi).

- V& xa vién hop tac xa, két qua diéu tra tai 480
HTX dich vu noéng nghiép trén dia ban tinh cho
thiay s6 luong ho xa vién 1a 170.926 ho (trung
binh mdi mot HTX dich vu néng nghiép c6 356
hd/1 HTX) va sb xa vién ca nhan 1a 9.728 ngudi
(trung binh 1 HTX c¢6 20 xa vién la c4 nhan)
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Bang 2. Bang tdng hop sb lugng xa vién clia cac HTX diéu tra

Huyén, thi x4, thanh ph

Pon vi Tong sb
Bic Ninh  TirSon Tién Du  Yén Phong Qué Vo  Thuin Thanh  Gia Binh  Luong Tai
S6 HTX 480 46 29 57 72 84 27 73 92
S6 X.V 1a ho 170926 10200 21507 29385 30529 26360 287 25702 26956
S6 XV 1a cé nhan 9728 3720 0 0 3525 1025 1458 0 0

(Nguén: Nién gidm Thong ké Bdc Ninh ndm 2015. Nha Xudt bdn Thong ké)

xem chi tiét trong Bang 2. Mot diéu dé nhan
thay 1a khi thuc hién chuyén d6i hoat dong theo
Luiat HTX nam 2003, cac HTX dich vu ndng
nghiép chuyén ddi mang tinh chat hinh thic, chi
yéu chuyén ddi vé t6 chic bo may quan li, khong
chuyén déi ndi dung hoat dong, it HTX xay dung
va thuc hién dudc phuong 4n/ké hoach sin xuét
kinh doanh dich vu, xa vién tham gia HTX ca
lang, khong gép von hodc gép von qud it, su lién
két gifta cdc x4 vién 16ng 1o, 1¢i ich clia xa vién
va can bd quan 1li khi tham gia vao HTX mg
nhat,... Day Ia vin dé can phai nghién ciiu cic
giai phap khi tién hanh t§ chic lai cac HTX theo
Luat HTX nam 2012 trong thdi gian t6i.

- V& tai sdn va nguodn von ctia hop tic xa, von
hoat dong binh quan mot HTX chi c¢6 449 triéu
dong, trong d6 von cb dinh c6 373 triéu dong,
chi yéu 1a tai san cla cic hop dong nhiing nim
trudc chuyén sang, bao gdm: tru sd, nha kho, tram
bom, kénh muong,... Tai san cb dinh ctia cic hop
ddng hién nay déu da ci, xét vé gia tri quy ddi
thanh tién khong c6 gia tri cao. C6 khoang 400
HTX chua ¢6 tru s6 lam viéc riéng, phai nhd nha
van hoéa thon, dinh chua hodc nha riéng can bd.
Vén luu dong binh quan mot HTX c¢6 76,5 triéu
dong, c6 51% s6 HTX trich dudc quy HTX véi
s6 quy binh quian mot HTX 1a 29,2 triéu dong
[3]. Do tai sén cla cic hgp dong chd yéu la tai
san do co quan hoic chinh quyén dia phuong xay
dung, hop dong chi ding ra quan li nén khi diing
dé vay vbn clia cdc t6 chiic tin dung 1a rat kho
khin va thudng 13 khong dudc chip nhan.

B. Thuc trang hoat dong dich vu cia HTX nong
nghiép tinh Bdc Ninh

- Pa s6 cac HTX nong nghiép t& chiic hoat
dong céac dich vu chinh gém: chuyén giao khoa
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hoc ki thuit, thiy nong, lam dat, vat tu ndng
nghiép, bdo vé dong dién, tin dung ndi bo, bao
quan va tiéu thu san phidm. Cac HTX rit mu6n
mé rong cac khau dich vu phuc vu xa vién nhung
hau hét ngudn von ctia HTX han ché hoic khi td
chic dich vu nhung khéng canh tranh dudc véi
cac t& chic kinh té khac nén di tu thu hep hoat
dong kinh doanh dich vu. Nhiéu HTX con c6
quan diém 1a: t6 chifc s& khau dich vu it nhung
kinh doanh c6 14i, thu hdi dudc von thi tét hon 1a
t6 chifc nhiéu ma két qua ngudc lai. Pong thoi,
cac HTX kinh doanh dich vu c6 hiéu qua, thudng
la cdc dich vu HTX cung cip cho xi vién con
chiém ty trong rit thip trong két qua kinh doanh
ctia HTX (chua thé hién day di ban chéit cla
HTX). Pbi véi cac HTX dich vu c6 doanh thu
thip, quy it, khong md rong dugc hoat dong dich
vu, hoat dong mang tinh chit chi dao, diéu hanh
san xuét; ché do thu lao can bd thip, can bo hing
nim thay d6i nhiéu. D6 12 hinh thic chi nhiém
kiém trudng thon dé€ dugc hudng thém mot phan
phu cép....

- Phan 16n cdac HTX chi 1am dugc lién két dau
vao cho san xuét, it c6 HTX lam dudc lién két
dau ra (dich vu tiéu thu nong san cho cic ho
xa vién). Nam 2014, toan tinh c6 510 HTX nong
nghiép (bang 82%) lién két véi Cong ty CP Gibng
cay trong Bic Ninh, Cong ty CP Gibng ciy trong
Théi Binh, Cong ty CP Gidng cdy trong Trung
uong, Vién Cay luong thuc, thuc pham... 1am dich
vu cung ting giéng ciy trong. C6 97 HTX (bing
16%) da lién két véi Cong ty Héa chit Ha Bic,
Cong ty Hoa chit Lam Thao,.... Thong qua Hoi
Nong dan cdc cip mdi nim cung tng trén 200
nghin tin phan bén NPK tra chim, gép phan 1am
on dinh gia ca thi trudng phan bon; c6 509 HTX
lién két véi cac ho tu nhan c6 may lam dit 1am
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dich vu cho céc hd x4 vién; c6 507 HTX lién két
v4i Cong ty Khai thiac Cong trinh Thiy 10i Bic
Pudng va Nam Pudng lam dich vu tudi tiéu nudc
cho cac hd néng dan. C6 5 HTX ndng nghiép
chuyén nganh chan nuéi, 8 HTX chuyén nganh
thiy san lién két v6i Cong ty C8 phan Tap doan
DABACO Viét Nam, Cong ty TNHH Ché bién
Thic an Chan nuéi CP (Thai Lan) cung ung cho
cdc ho chin nudi thiic An va con gidng; c6 41
HTX nong nghiép va 18 trang trai lién két véi
16 doanh nghiép trong va ngoai tinh ché bién,
tiéu thu ndng san cho cac ho nong dan. Cong ty
CP Gibdng Cay trong Trung uong, Cong ty CP
Gibng Cay trong Bic Ninh, Cong ty CP Gibng
Cay trong Thai Binh hang nim da lién két véi
27 HTX nong nghiép san xuit tiéu thu trén 500
tAn lda gibng va 100 tin ngd gibng; HTX ché
bién xuit khdu ndéng san Hién Van (Tién Du)
lién két san xult v6i HTX dich vu néng nghiép
Nghia Pao (Thuian Thanh) san xuét va tiéu thu
70 tn dua bao ti/vu. Mot s6 doanh nghiép va
trang trai da thuc hién lién két san xuét (nudi gia
cong) cho cac doanh nghi€p nhu: Cong ty TNHH
Bic P4u (Tir Son), Céng ty TNHH Binh Minh
(Thuan Thanh), Coéng ty Van Ninh (Gia Binh)
nudi gia cong lon, ga cho Cong ty CS phan Tap
doan DABACO Viét Nam.

C. Thuc trang HTX noéng nghiép chuyén nganh

Hién nay, toan tinh c6 76 HTX nong nghiép
chuyén nganh, gébm: 40 HTX nong nghiép chuyén
nganh thanh 13p truéc khi cé luat HTX nam
2012 va 36 HTX ndng nghiép chuyén nganh dudc
thanh 18p theo Luat HTX nam 2012. Trong do6, c6
16 HTX chuyén nganh chan nudi: 1gn, bo sita, gia
cam; 4 HTX chuyén nganh trong trot: san xult
lda gibng, rau an toan, ming tdy xanh, hoa cay
canh, 1 HTX chuyén nganh ché bién dua bao ti
xuét khiu, 55 HTX nong nghiép chuyén nganh
thiy san va kinh doanh téng hop VAC; tong s6
c6 1.064 thanh vién tham gia, binh quan 1 HTX
c6 14 thanh vién; tdng s6 vén gop clia cac thanh
vién 1a: 3.168,5 triéu dong, trung binh 1 HTX c6
von 13 41,7 triéu ddng/xa vién. Cac HTX nong
nghiép chuyén nganh sau khi thanh 1dp va hoat
dong déu c6 hiéu qua, di 1am dudc cac dich vu
cung ing giéng cdy, con, thuc an chan nudi, thay
san, vat tu phan boén, thudc thi y, chuyén giao
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khoa hoc ki thuit, vay von ngin hang va tiéu thu
noéng san.

IV. NHUNG VAN DE DAT RA

Mot la, trinh d0 can b, xa vién HTX cua tinh
Bic Ninh con thip, chua ddp ting yéu cau phat
trién. So vdi céac loai hinh doanh nghiép khéac,
nhin chung trinh d§ van hoéa, trinh do chuyén
mon ki thuat ctia doi ngii can bd chii chét ciing
nhu ngudi lao dong lam viéc trong cac HTX cia
tinh Bic Ninh con thip. Nguyén nhan, do ho it c6
co hdi dudc tham gia cac chuong trinh dao tao,
bdi dudng [4]. Cac chuong trinh nay thudng han
ché vé sb luong va bat cap vé noi dung, phuong
thiic dao tao. Tir thuc tién nay dit ra yéu cau biic
thiét phéi tiép tuc diy manh cong tic dao tao,
bdi dudng va cai tién noi dung, phuong thiic dao
tao theo hudng thiét thuc va phut hop hon dbi véi
doi ngl lao dong trong cac HTX dich vu ndng
nghiép. Ciing do trinh do thip nén cac HTX con
gip nhiéu ling ting, vudng mic trong viéc t&
chiic, quan 1i, diéu hanh cic hoat dong sin xuit
kinh doanh. Vi vdy, cac HTX rét can nhin dudc
su hd trg, tu van va dao tao.

Hai la, hiu hét cdc HTX cla tinh Bic Ninh
thiéu von san xuit kinh doanh, vén diéu 1é cta
ciac HTX thip, c6 nhiéu HTX c vbn cb dinh va
von Iuu dong khong c¢6 dén 100 triéu VND [5].
Viéc huy dong vén ndi bo ctia HTX gip nhiéu
khé khin do cdc xi vién chua tim thiy Igi ich
thiét thuc cia minh trong d6, mit khic do ban
than ngudn vbn trong ndi bo xa vién 1a rat cé
han. Cung vé6i viéc ngudén von ndi bo han ché,
ciac HTX ciing rét kho tiép can véi ngudn von i
bén ngoai. Cac HTX thudng bi thiéu thong tin vé
cdc ngudn tai chinh, tin dung, khong hiéu r6 quy
trinh, tha tuc, khong biét cich xiy dung cic du
dn d€ huy dong nguodn von tit bén ngoai. Ngoai
ra, cic HTX chua tao dudc uy tin cao dbi véi
cic t& chic tin dung nén viéc vay von thuong
gip nhiéu trd ngai hon so véi cdc doanh nghiép.
Nhiing khé khiin néu trén cho thiy cic HTX rat
can dugc hd trg vé tai chinh tin dung d€ dam bao
von cho san xuit kinh doanh.

Ba la, nhan thic cta can b quan 1i HTX va
x4 vién vé HTX con nhiéu sai léch, chua dﬁy du,
dong thdi nhan thic ctia toan xa hdi vé kinh té
hop tdc va HTX con rat han ché va thiéu dong bo.
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Nhiéu cdn bd quéan 1i HTX va hau hét xa vién hiéu
rit mo hd vé cdc nguyén tic, gia tri ciia HTX, vé
nhiing diic trung ctia HTX ki€u mdi, vé cic noi
dung quy dinh trong Luat HTX, dac biét l1a cac
quyén va nghia vu ctia HTX, cdc quyén va nghia
vu clia xa vién d6i v6i HTX. Nhiéu xa vién van
con tu tudng y lai, trong chd vao su gitp do cia
HTX va bao cip ctia Nha nuéc, chua coi HTX
12 cdia chinh minh, thiéu tich cuc tham gia déng
g6p, xay dung HTX. Do d6, viéc hd trg tuyén
truyén cho can bo, xa vién hiéu o, hi€u ding vé
cdc gi tri, nguyén tic ciia HTX la cin thiét.

Boén la, cdc HTX con bi anh hudng, rang budc
nhiéu tir khudn khé chinh sach. Viéc trién khai
céc chinh sich con cham (nhu chinh sach vé dao
tao dai han cho cdn bd, xa vién HTX). Nhiéu
HTX hoat dong chua dung luiat, chua thuc su
phat huy ndi luc va con trong chg, y lai vao cac
chinh sich hé tr¢ ctia Nha nudc. Gan hai nim
HTX thuc hién chuyén ddi theo Luat HTX nim
2012, toan tinh chua c6 HTX nodng nghiép nao
td chic dugc dai hdi thanh vién, ding ky chuyén
ddi HTX,... Do do6, trong giai doan t6i can tiép
tuc bd sung, hoan thién chinh sich dbi véi céac
HTX, tao mdi trudng phéap li thuén 1gi hon cho
cac HTX nang cao hiéu qua kinh doanh, dap ung
tot hon chién ludc kinh té ctia Pang va Nha nudc,
nhét 12 duong 16i, chinh sach dbi véi ndng nghiép,
noéng dan ving siu ving xa con nhiéu gian khé.
Mot sb HTX nong nghiép chuyén déi (theo luat
HTX 2003) con mang tinh hinh thic, chua dadm
bido day dd yéu cau cta Luat HTX; mot s6 noi
HTX chuyén d6i nhung xa vién khong cé don
tham gia HTX, khong gép vén mdi, nhiéu xa vién
khong hiéu 16 quyén 1gi va trach nhiém ctia minh
v6i HTX; x4 vién tham gia HTX nham trong cho
vao su gitip d6 cua tip th€ va Nha nudc; tinh
trang khong 16 rang vé quyén s3 hitu tai san ctia
HTX con kha phd bién, nhét 12 tai sdn gin véi dat
dai. Chinh vi vy, nhiéu HTX khong huy dong
dudc ngudn luc tf chinh xa vién, thanh vién ctia
minh; tinh bén viing va 6n dinh trong t& chiic va
hoat dong chua cao; chua thuc hién t6t ché do
hach toan va bao cdo tai chinh. C6 nhitng HTX
dudgc thanh 14p chd yéu xuét phat tif nhu cau phap
nhin dé c6 tu cach hoat dong, chua thuc su xuét
phét tif yéu cau san xuit, doi sdng, nhiéu HTX
lai dugc hinh thanh v6i muc dich huéng Igi tu
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cac chinh sach cia Nha nuéc, vi thé tuy c6 HTX
nhung xa vién khong dong gop xdy dung HTX,
trong chd vao su hd trg cia Nha nudc, chua biét
cach d€ t6 chic va phat trién HTX. Hoat dong
san xuat kinh doanh va dich vu ctia nhiéu HTX
hiéu qua con thip, 1¢i ich mang lai cho xa vién it,
chua thiét thuc nén xa vién con thiéu tin tudéng
vao HTX; nhiéu HTX tuy c6 ldi nhung sb lai
thu dugc khong cao, thdm chi chi da trang trai
cac khoan chi phi, khong di d€ trich cac quy va
tich luy d€ md rong hoat dong. Khi chuyén doi
HTX sang mo6 hinh theo Ludt HTX nam 2012
mdi diing lai & hinh thiic t6 chiic, ndi dung chua
thay ddi nhiéu, co ché quan i va 1gi ich ciin ban
chua thay d&i, chua gan 10i ich ctia cic ho xa
vién va ngudi quan 1i d€ tao dudc dong luc phat
trién, “két qua hoat dong kinh doanh ctia HTX
chua phai 12 nguon séng chinh ctia xa vién va cn
bd quan 1i”. Sau gan hai nim thuc hién chuyén
do6i theo Luat HTX nidm 2012, toan tinh chua
c6 HTX noéng nghiép nao t6 chic dudc Pai hoi
thanh vién, ding ky chuyén déi HTX.

V. MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN

A. Gidi phdp vé tuyén truyén chi truong chinh
sdch cia Ddng va Nha nudc vé vai tro cia kinh
16 HTX

Tuyén truyén, trién khai cic chd truong, chinh
sich ciia Pang, Nha nuéc vé HTX nhidm ning
cao chét lugng cin bd quan i HTX nong nghiép
va nhan thiic cong dong vé phat trién kinh té tap
thé. Ngoai ra, tinh can phdi c6 chinh sich, dong
vién ngudi nong dan, cac hd xa vién tu nguyén
don dién ddi thita, tao nén nhitng canh dong miu
16n hoic nhitng viing chiin nudi, nudi trong thuy
san 16n, ning sudt chit lugng cao, ddm bio vé
sinh an toan thyc phim, miu ma dep, thuong
hiéu c6 uy tin d€ c6 thé bién nén san xuit ndng
nghiép nhd 18 thanh nén nong nghiép san xuit
hang hoa.

B. Gidi phdp huéng ddn, hé tro, tao diéu kién
dé chuyén doi moé hinh theo ludt HTX ndm 2012

Tap trung chi dao, huéng dan cac HTX chuyén
ddi t6 chifc va hoat dong cho phi hop luat HTX
ndm 2012. H6 tr¢ cdc HTX sau khi ding ki
chuyén ddi phat trién vé quy mo va hinh thic
t6 chifc hop tac lién két san xuit gan vdi tiéu thu
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nong san. Cac budc thuc hién quy trinh chuyén
d6i t6 chiic va hoat dong cac HTX ndng nghiép
pht hgp Luat HTX nam 2012. Manh dan chi dao
giai thé cac HTX nong nghiép khong di diéu kién
vé td chiic va hoat dong theo Luat HTX 2012,
toan tinh hién nay c6 245 HTX quan 1i diéu hanh
theo thon (chii nhiém kiém trudng thon) néu sau
ngay 30/6/2016 khong chuyén d6i hinh thic t6
chic va hoat dong theo Luat HTX nam 2012 thi
HTX phai giai thé.

C. Gidi phdp vé dao tao ndng cao chdt luong
cdn bo qudn Ii HTX

Dé phit trién kinh té hop tic xa, doi ngil can
bd HTX phéi manh, ma d€ doi ngii nay thuc su
ddp ting dudc nhu ciu cong viéc thi cong tic dio
tao, bdi dudng can bd HTX nén dugc xic dinh
1a cong tac thuong xuyén lién tuc cho can bd
HTX, can dudc Nha nudc quan tam, tinh can c6
chinh sich wu dai hon nita, nhit 1a ngudn kinh
phi dao tao. Pong thdi, cdc cap, nganh can tich
cuc vao cudc hon nita va coi dao tao bdi dudng
can bd HTX 1a nong cbt dé cling c¢b phat trién
kinh té tap thé, dic biét & khu vuc nong thdn
va 1a nong cbt trong xdy dung nong thon mdi.
Lién minh HTX tinh Bic Ninh, mdt mit ciing
can chii dong d6i méi, tim nhitng cach thic dao
tao, tAp huin siu sat, phit hop véi thuc tién, nhu
ciu clia dia phuong, ctia can bo HTX; mit khac
cling can nang cao chét lugng, sb luong ddi ngii
giang vién... nham dap ving nhu ciu dao tao, boi
dudng cua can bd quan li caic HTX dang ngay
cang tang.

D. Gidi phdp ban hanh hé théng co ché, chinh
sdch, kip thoi trién khai tao moi truong thuc sy
thudn loi cho HTX phdt trién

- Chinh sich dit dai: ra soat va hoan thanh
viéc giao dat va cp gidy ching nhan quyén st
dung dét theo quy dinh cho cac HTX da c6 dit
lam tru sd, dat kinh doanh, nha kho, bén bai.
S& Tai nguyén va Mbi trudng can chi dao cic
huyén va cac don vi thudoc S& thuc hién. Cac
HTX phai hoan thanh hd so, thi tuc theo diing
quy dinh. UBND céc huyén, thi xa, thanh phd ra
soat nhu cau vé dat ciia cic HTX, chi dao cic
x4 tién hanh quy hoach dit cho cic HTX. Viéc
quy hoach, b tri dit cho cdc HTX, nhit 12 noi
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san xuét kinh doanh phéi thuan 10i d€ tao diéu
kién cho HTX giao dich, hoat dong. Dbi vé6i cac
HTX hoat dong trong linh vuc néng nghiép, thuy
san, thuc hién chinh sach giao dit 1am tru s, nha
kho khong thu tién st dung dit. Do d6, cic dia
phuong can st dung dAt cong ich hodc dét thu hoi
cua céc t6 chiic khac giao cho HTX, tuy nhién
phai dam bao cac HTX hoat dong va giao dich
thuan 1di [6].

- Chinh sach tin dung: Ngin hang Nha nudc
chi nhanh tinh Bic Ninh can chi dao cic ngin
hang thuong mai trong tinh thyc hién nghiém tic
cac quy dinh tai Nghi dinh 41/2010/ND-CP ngay
12/4/2010 ctia Chinh phd vé chinh sach tin dung
phuc vu phit trién ndng nghiép, nong thon. Pong
thoi, thuc hién Nghi dinh s& 55/2015/ND - CP
ngay 9/6/2015 ctia Chinh phd vé chinh sich tin
dung phuc vu phit trién nong nghiép, ndong thon.
Tiép tuc bd sung ngudn von hoat dong cho Quy
hd trg phat trién kinh té tap thé clia tinh d€ gitp
ciac HTX giai quyét khé khin vé vén trong viéc
dau tu mé rong ning luc san xuit kinh doanh.
Khuyén khich va tao diéu kién cho cac HTX c6
da diéu kién, ning luc mé dich vu tin dung noi
bd dé thu hdt vbn trong xi vién dé€ vira hoat dong
san xuat kinh doanh, vita gitp xa vién gidi quyét
khé khiin vé vén trong hoat dong ctia minh.

- Chinh sach hd tro trién khai thuc hién Luat
HTX nim 2012, hé trg 20 triéu dong/1 HTX chi
phi cho viéc sap nhap, hop nhét, ding ky lai,
chuyén déi hinh thiic hoat dong va thanh 1ap méi
HTX, lién hi€p HTX theo luidt HTX nam 2012
dé cac thanh vién sang 1ap t6 chiic cic hdi nghi
va td chidc dai hoi xa vién. HS trg 15 triéu dong/1
HTX chi phi gidi thé tu nguyén. Chinh sich vé
xtic tién thuong mai, mé rong thi trudng: ho trg
50% kinh phi cho cac HTX tham gia hdi chg
trong va ngoai nudc; hang nim td chiic cic hoi
chg gianh riéng cho khu vuc HTX; hd tr¢ 100%
kinh phi xdy dung thuong hiéu, nhan hiéu, xuit
xti hang héa, xdy dung va trién khai dong bd
cong thong tin dién ti, san giao dich thuong mai
dién ti. D6i véi cac HTX nong nghiép, t6 chiic
lién két san xudt gan vdi tiéu thu nong san thi
dugc ngan sach Nha nuéc hd trg 80 triéu dong/1
mo hinh, cho viéc tip huén ki thuit, t& chifc hoi
nghi, hoi thio, trg gid gibng cay, gibng con.
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VI. KET LUAN

Nhu vy, vai trd cia HTX nong nghiép 1 rét
quan trong va ludn dugc Pang va Nha nudc quan
tam. Do d6, d€ kinh t&¢ HTX noéng nghiép phat
trién, tinh can tap trung chi dao, huéng din céc
HTX chuyén d6i td chiic va hoat dong cho phu
hop v6i Luat HTX chuyén d6i t6 chic va hoat
dong cho phu hgp v6i Luat HTX nam 2012, tranh
hién tugng "binh méi rugu ci", phai xiy dung
cho dugc doi ngii can bd quan li HTX, nhit 1a
doi ngii gidm doc cac HTX phdi manh, ddp dng
dugc nhu cau cong viéc xa vién giao; phéi tién
hanh giao dét cho cidc HTX nong nghiép va cip
gidy chitng nhan quyén st dung dat dé€ cac HTX
c6 tai san t8 chiic san xuét kinh doanh binh dang
nhu cic thanh phan kinh t& khic. Pong thdi, thuc
hién tét chinh sach tin dung phuc vu phét trién
nong nghiép, nong thon; khuyén khich va tao diéu
kién cho cac HTX c6 du diéu kién, ning luc mé
dich vu tin dung ndi bd dé thu hit von trong xa
vién d€ viia hoat dong san xuit kinh doanh, vita
gitip x4 vién gidi quyét khé khin vé von trong
hoat dong ctia minh. Ban than cac HTX ciing
phéi ddy manh xdc tién thuong mai, md rong thi
truong, xdy dung thuong hiéu, nhin hiéu, xuét
xUi hang hda rd rang méi tru ving dudc véi thi
truong canh tranh gay gat hién nay. Cht dong lién
két san xudt gan vdi tiéu thu ndng san, coi day la
quan trong d€ tao ra su bién d6i cin ban vé chit
ciia HTX nong nghiép hién nay trén dia ban tinh
Bic Ninh, nhét 1a trudc yéu cau thdi ky hoi nhap
kinh t& qudc té ngay cang siu rong. Pic biét,
tinh Bac Ninh c6 mat do dan sd dong, thu hut
dau tu trong va ngoai nudc rat 16n, theo d6 nhu
cAu tiéu thu nong san thuc phdm rét cao, day la
tién dé quan trong gitip cac HTX ndng nghiép c6
thi trudng dau ra 6n dinh d€ phat trién mot cach
bén viing, ddp dng yéu cau xu thé hdi nhap va
phat trién hién nay. Pong thdi, 12 co s& cho viéc
ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa nén san
xuat nong nghiép cda tinh, gép phian quan trong
trong viéc thuc hién chuong trinh muc tiéu quéc
gia vé xay dung nong thon mdi.
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